DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA LA
PLANEACION DEL PEFEN.

La actualizaciéon ddPlan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal (PEEREN) y 2015 en

el Estado de México, sealizdémediante un proceso debajo colegiado que partie la revision de
documentogederales emitidos por Rireccién General de Educacion Superior para Profesionales de

la Educacion DGESPH"; posteriormente el dia 6 de marzo de 2014, en reunion con Directores de las
36 Escuelas NormalePublicas, lasautoidades educativagstatales, integraron formalmente la
Comision Estatal para integrar el PEFEN 2014 y 2015, la cual quaedshituidapor el Mtro. José
Eugenio J. Martinez Gutiérrez Director General de Educacion Normal y Desarrollo Docente; Maria
Isabel Bistos Martinez Directora de Formacion y Actualizacidon Docente; Alejandra lliana Acolt
Hernadndez, Subdirectora de Educacién Normal; Luz Adriana Fernandez Benavidez, Coordinadora
Académica de la Subdireccién de Educacion Normal. Equipo académico: Maridde Banderas

Maya, Edgar Lino Cardenas Pérez, Norma Alejandra Cabrera Rubio, Minerva Reyes Hernandez,
Maricela Romero Albiter; Directivos: J. JeslUs Albarran Benitez, Director de la Escuela Normal de
Santa Ana Zicatecoyan; Graciela Garcia Gomez, Diredmta Escuela Normal de Naucalpan; Susana
Gonzélez Gonzalez, Directora de la Escuela Normal de Tecamac; Susana Hernandez Rodriguez,
Directora de la Escuela Normal de Atizapan de Zaragoza; Minerva Flores Bardn, Subdirectora
Académica de la Escuela Normal Sleltepec; Carina Maria Garcia Ortiz, Subdirectora Académica de

la Escuela Normal de Ixtapan de la Sal; Maria Leonor Mandujano Rodriguez, Subdirectora
Administrativa de la Escuela Normal No. 4 de Nezahualcéyotl; Personal docente: Ireri Baez Chavez,
Invesigadora Educativa de la Escuela Normal de Valle de Bravo; Inocente Meliton Garcia,
Investigador educativo de la Escuela Normal de Atlacomulco; Daniel Molina Rojas, Docente en la
Escuela Normal de Capulhuac; Vianey Monroy Segundo, Docente de la Esotrakd Ne San Felipe

del Progreso. Equipo de Apoyo Técnico: Karla Camacho Garcia, Jorge Kuri Dominguez, lzvetia
Millan Andujar y Janette SamtMazy, asesores Académicos de la Subdireccién de Educacién Normal.
Para llevar a cabo el proceso de actualizagée, consi der - la ruta metodol
para actualizar el Pl an Estat al de Fortalecimiert
cual tienen como propésito orientar las acciones détdiglacks y de las escuelawrmales para
elalorar el PEFEN que se llevara a la practica en los ciclos escolare2@84 20152016, con
recursos del Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) y
bajo la normatividad de las Reglas de Operaziditidel Programaen el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2012018, asi como détrograma Sectorial de Educacion 2203.8.

Como insumos basicos se contd con los datosSttEma de Informaciéon Basica de Escuelas
Normales §IBEN) de 2013, @tos delnformacion Basia de las 36Escuelas Normales Publicassi
como informacién cuantitativa y cualitativa proporcionada pordiéerentesareas académicas y
administrativas de la Subdireccion de Educacion Normal.

Entre las acciones que comprendieron la elaboracion de&tN2B14 y 2015fue la integracion del
diagnosticéestratégico y prospectivo, sustentado en la autoevaluacion estatal, misma que permitid
reconocer fortalezas y brechas de 2006 a la fecha.

Un primer punto de andlisis fue los resultados emitidos por elt€@ittaminador del PEFEN 2013,
estableciendo un comparativo con tesultado®btenidos en éPEFENen sus versionek 0, 2.0, 3.0,

! Guia PEFEN 2014 y 2015 lineamientos para la planeacién del Plan Estatal de Fortalecimiento de la
Educacion Normal.

ACUERDO numero 710 por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa de Fortalecimiento de la
Calidad en Instituciones Educativas. Publicado en el Diario oficial de la Federa2®dediciembre de 2013.
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2009 y2010,2011 y2012 y 2013; loanteriorpermitié identificarlas fortalezas ylebilidadesen la
estructura de plaacién, en el planteamiento estratégico y en el avance logrado con este programa.
Posteriormente, la parte central de la autoevaluacion permitié reconocer avances, logros y dificultades
en elcumplimiento de metas compromisasi como valorar losnpactoslogrados en laapacidad y
competitividad académisay de gestion,asimismo, la identificaciérde brechas existentesntre
escuelas normales y en Emtidad respecto de parametros de instituciones de educacién superior;
aspectos que se han considerada agender en la planeacion del PEFEN 2014 y 2015.

Un asunto nodal fue la revision de [aditicasdel ejercicio anterior, tanto las que permiten actualizar
la planeacién, como las que orientan el logro de los objetivos estratéggcaatorésu pertirnciaa la

luz de la consecucién de la mision y vision estatales; se incluy6 actuglizacion loxomentarios
emitidosdurante la etapa de dictaminacion ydamentalmentese replatearon, asegurando &gro

de los objetivos estratégicos y de las matampromiscasumidas por l&ntidad Las politicas han
sido en todos los ejercicio de planeacion PEFHEMN,insumo bésico para la integracion de los 36
Programas de Fortalecimiento de las Escuelas NornRdeBEN del Estado de México.

Con la opinion y sigerencia de los actores implicados en este protes@osiblela articulacion
horizontal y vertical de las politicas, la mision, vision, objetivos estratégicos, el disefio de estrategias
para el logro de los objetivos estratégicpmyectarmetas comprormo factibles, pero a la vez
necesarias de atender, asi como asegurar la atedaparaas débiles identificadas

Siguiendo la ruta metodoldgica, a la par que se integraron los documentos estatales, se orient6 a las
instituciones para elaborar cada welos ProFEN, estableciendo momentos especificos para entrega

de informacion y avances, a fin de asegurar la consistencia y la contextualizacion entre los ambitos
estatal e institucional.

La participacion activa y pertinente entre los 6rganos colegiddotas institucioney cuerpos
académicoshajo el liderazgo de los directores y subdirectagzgiémico y administratiyasi como el
responsable de la unidad de planeacion, seguimiento y evaluacién institugiemaitieron generar
canales d comunicaién con la Comisién &atal quienes bajo una sinergia integraron los documentos
PEFEN, Programa de Fortalecimiento de la Gestion de la Educacion NofPnaGEN y la
articulacion con lo®roFEN.

En la integracion del PEFEN, la Comision estatal contdla®icondiciones para la integracion de los
documentos estatales, dada la magnitud de institucioneskentidad fue necesario realizar trabajo
colegiado intenso, por lo que la diversidad de los actores participantes enriquecié los puntos de vista y
pernitid confluir en los planteamientos estatales que se presentan; se atendieron los momentos de
consistencia y contextualizacion, haciendo revisiones de ida y vuelta constantes hacia las politicas
estatales e institucionales, asi como al interior de loseelm® propios de cada documento vy la
interrelaciénentre el PEFEN y los Programas de Gestion (ProGEN) y de fortalecinmetitocional
(ProFEN)

El ejercicio de planeaciose considera unaecesidad para orientar las acciones de las escuelas
normales emelacién al PROFOCIE; se constituye en umedio estratégico para financiar, a través de
su operacion, la mejora integral de la calidad de la oferta educativa y servicios die l&s
Instituciones de Educacion SuperitES).



Il. AUTOEVALUACION ESTATA L. SEGUIMIENTO ACADEMICO Y D E LA
GESTION.

Andlisis de la evaluacién global realizada al PEFEN 2013.

Desde el punto de vista metodoldgico, la evaluacion del ejercicio de planeacion estratégica concretado
en el PEFEN, ProGEN lps ProFEN se refleja en laaloracion que emiten los pares académicos a
través del coloramd.a construccién del PEFEM, la luz del Comité Evaluador, obtuvo kiguientes
resultados:Un valor de 92 con basen 184 como valor absoluto, en cuanto a los indicadores se
denotan los vales generales en donde, Evaluacion del impacto del proceso de planeacion obtiene un
22%, la Descripcion del proceso para elaborar el PEFEN 2%, Autoevaluacion Estatal de la Educacion
Normal 11%, Politicas Estatales para formular el Bl ER2013, el ProGEN yoks ProFEN 0.5%,
Actualizacion de ld@laneacion en el &mbito Estafé#p, Consistencia Interna del PEFEN 2013, 0.5%,
Evaluacion global del PEFEN 2013, 4%. Obteniendporcentaje general de 49.8%

Encontrandaomoarea de oportuniddd Evaluacion delrhpacto del Proceso de Evaluacion, asi como

en la evaluacién estatal de la Educacién Normal, la descripcion del proceso de acuerdo a las
acotaciones especificas del proceso para elaborar el PEFEN y elevar el nure&f@ da media

estatal de 75.5, de losaes el 47.22% se amentran por arriba de la medistaal.

Es necesario acotar que la principal fortalezal interés de autoridades pbincremento d®TC, se
encuentrael incremento emunero de profesores con posgrado y dos promedios generae
obtenidos en loE£xdmenes Generales de Conocimiento (EGD),Jas licenciaturas de Educacion
Primaria y Preescolar, cierre de brechas de capacidad académica, asi como la participacién permanente
del proceso de actualizacion del PEFEN atendidosl prinépales problemas da educacién normal.

En el ProGEN, seobtuvieronlos siguientes datos: 3Buntosde un valor absoluto de 68. Los
porcentajes obtenidos por indicador se refieren: Evaluacion de los impactos del proceso de evaluacion,
5.8% Usar la Evolun de los datos de informacion Béasica, 4.4%, Descripcion del proceso llevado a
calo para formular el ProGEN, 1.3%utoevaluacion de la Gestion del Sistema Estatal lad&N,

13%; Actualizacion de la planeacion de la i@s en el &mbito estatad%, Prgyectos Integrake 5%;
Evaluacion Global del ProGEI8%. El porcentaje generhle de489%.

Desde el ProGEN podemos encontrar &reas de oportunidad en el indicador 3, donde se realiza la
descripcion del proceso llevado a cabo para fordwylandicador 1)a Evaluacion de los impactos del
proceso de Planeacidigmando en cuenta la evolucién de los datos de informacién basica. Se destaca
como fortaleza la mejora de lafiaestructura académica y capacidad fisica instalasiacomo la
congruencia que existentre objetivos estratégicos y proyectos integrales

La revisién de la evaluacién emitida por los pares académicos de los ProFEN 2013 arroja informacion
interesante: El valor absolués de 388 puntosde los cuales se obtuvierofy 28, dato que reprasa

un 70%. EI ambito que mayor puntaje tuvo fue el 1. Descripcion del proceso llevado para la
actualizacion del ProFEN, de 144 puntos se obtuvieron 103, representando el 81%. Por el contrario, el
mas bajo se ubica en el ambito 3. Actualizacion de laeptaén en |[aEN, de 1584 puntos se
obtuvieronl,066 (67%). Laevaluacion global de los ProFEdE del 72% 103 puntosde 144).

Las EN con mayor puntaje absoluto oscilan entre 85 a 94 puntos. Entre los rubros menos favorecidos
se encuentra el indicad® . 4 1 Pol 2 EN para genedae cordiaiones que favorezcan la

evaluaci -n de | os programas educativos por parte

Politicas de la Escuela Normal para generar condiciones que favorezcan la formaciorpoe cue

acad®mi coso. En tercer lugar el escenario 2.8 AA
de | a Escuela Normal 0. Al considerar rubros <con
evolucion del cierre de brechas de calidad dEdeuela Normal vy e | 3.3,0 pRral 2tica
generar condiciones que favorezcan lafama- n de cuer p@8s l1dc @M@ Miacso £ @ mMpe
delaEN0 3. 10 fAEstrategias para resolverENdG.os princig

2Ver anexd. Andlisis de la Evalacion emitida por pares académs a través del colorama 2013.
3
Ver anexd.
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Tabla. Contrastacion por ejecims de planeaciéon considerando valores absolutos, valores obtenidos y

porcentajes
EJERCICIO  PEFEN ProGEN ProFEN
PUNTAJE PUNTAJE % PUNTAJE PUNTAJE % PUNTAJE PUNTAJE %
MAXIMO OBTENIDO MAXIMO OBTENIDO MAXIMO OBTENIDO
1 155 77 49.67 100 60 60 5400 3326 61.59
2 140 64 4571 116 67 57.75 4032 2490 61.75
3 148 85 57.43 124 60 48.38 3744 2455 65.57
2009 Y 2010 148 99 66.89 68 44 64.7 3744 2834 75.69
2011Y 2012 164 128 78.04 68 53 77.94 3744 2866 76.54
2013 164 80 48.78 68 33 4852 3888 2718 70.00

Dada la heterogeneidad y cantidadimigitucionesen el Estado de México, se considerd importante

revisar los resultadospor programa educativo, agrupandolos de la siguiente foEdacacion
Preescolar, Educacion Primaria, Educacién Secundaria y E6inickspecial La Lic. en Educ
Preescolade 1620 puntos obtuvo,130, lo que representa 70%;lic. en Educ. Primariade 1512
obtuvo 1042, equivalente ab9% las Lic. en Educ. Secundari@n conjunto, de ,268 alcanzaron

1,616, representando el 71%gr su partda Lic. enEducacion Especiatle 216 puntos alcanz6 160,

representando el 74%. Pwalor obtenido en los escenarios, las licenciaturas en Riaescolar,
Secundaria y Especiabtuvieronel 3 mmo el mas bajo, coincidiendo con los resultaglobalesen
cambio,Primariareporta como n&bajoel escenarid, qu e

porcentaje de evaluacion global mas alto est&ducacion Especigldos escuelas) con 74% (160

t

i ene

que

ver

con

el

puntos de 216) y el mas bajo Brimaria ®% (1,042 de 1,512 puntos). En relacién con el ProFEN, a

nivel estatal se tiene una media de 75.5, el 47.22% de las ENEd#dadse encuentran por arriba de

la media; stndo &ta otra éea de oportunidad en relacién das competencias deseables@aakarse
para plantear, desarrollar y evaluar procesos de planeacion. En gran medida, este dato puede encontrar

su origen en la movilidad del personal en el area de la unidad de planeacién, seguimiento y evaluacion.

A partir de los datos que se emitengst en posibilidades de argumentar que la culiei@laneacion

se ha afianzando en razén del establecimiento de condiciones b&siaageperar proyectos de
mejora El area de oportunidad mas fuerte se encuentra en el aseguramiento de competencias

espeificas para planteaacciones tendientes a la mejoraediantela disposicién para el trabajo

colaborativo, la expeneia y formacion especifica.
El establecimiento de la misidn, politicas, objetivos y estrategias estatales para alcanzar los resultados

han sido pertinentes desde la enunciacion, sin embargo a partirrdsdttados, se requiefertalecer

la planeacion estratégica y prospectiva, ademas de apuntalar la evaluacién bajo los esquemas de los

Comités Interinstitucionales para la Evaluacioral&ducacion Superiol(EES y el apoyo para la
conformacion y avance de I@uerpos Académico£@) en laEntidad

ANALISIS DE LA CAPACIDAD ACADEMICA.

La Capacidad Académica es un punto de énfasis que describe la evolucion del personal docente y
direcivo de las EN, a través de los avances en la habilitacién para la obtencion de grados de maestria y

doctorado, de la conformacion @A, del desarrollo estratégico de las funciones sustantivas en el

marco de ladES: docencia, investigacion, difusion y ¢jéa académica; paralelamente también la

atencion de otros factor@gervinientes como la certificacion en una segunda lengua, los procesos de

4Ver anexd.



tutoria y asesorjacomo medios trascendentales para orientar a los estudiamgggedsu trayecto
formativo,la mecanicgara la aplicacion de los Programasi&ativos (PE) establecidos con base en
la Reforma Curricular ¢n ¢ Modelo Educativo que permea la mejora continua en las EN.

Habilitacion de la Planta Académica

La evolucion de la plantacadémica sehbserva en el incremento de persodal las EN;en la
actualidad son un total de 2,082 docehtes los cuales 866 son Personal de Tiempo Completo (PTC),
namero que se incrementd favorablemente ya que en 2006 se contaba con 825 PTC;Rigshoal’

Horas Clase (PHC) en 2006, ahoexisten1108 PHC E numero de directivos que atienden las
instituciones normalistas de Entidadse ha mantenido durante los cuatigdos escolares en 108. Los
directivos ha elevado el nivel de habilitacién por la obtencitingrado de maestria, que paso de 32 a

45 y de 2 a ®on doctorado en el periodo 2006 a 22 cuanto a las funciones que desempédsin
directivos, el 98.83% realiza acciones de gestion, el 0.58% actividades académicas y el 0.59% en
docencia. Respectola certificacion en otra lengua, 3 cuentan con documento que lo avala.

Profesores de Tiempo Completo

Existe incrementale 230 profesores con respecto al 266§unel tiempo de dedicacion en el ciclo
escolar 2012014;el PTC seincrementéen 149 yel PHC en 81. Continda la brecha entren@mnero

de PHC que es superior RTC, con una diferencia de 134 docentesdinamica de esta evolucién
permite sefialar que las estrategias implementadas para el aumento de PTC debe mdetemerse
gue la mayda del personal académico de IBN pueda desarrollar funciones de docencia,
investigacion y difusiére impulsar la formacion y fortalecimiento de CA.

Evolucién de la planta académica segtin el tiempo de dedicacién
2009 W2010 m2011 m2012 m2013

1852 1879 1838 1830

1027 1038 1018 ggg

PTC PHC TOTAL

En este ciclo escolage] 35.9% de PTC cuentan con maestria y el 3.6% con doctorado. Por otra parte,
el 53.2 % de la planta docente es PHC, de los cuales el 16.5% cuenta con el grado de maestria y 1.4%
con doctorado. El andlisis dedapacidad académica nos permite identificar que, aunque hay un mayor
numero de PHC en la planta docente de las Escuelasdies del Estado, el PTC mantiene el mayor
porcentaje de estudios de posgrado, tanto en maestria como en doctorado.

La relaciéon entre el tiempo de dedicacion y el posgrado en 2013 da cuenta de que hay un avance
significativo en el caso de PTC con gradordaestriasera primordial que los docentes realicen de
manera estratégidas funciones de docencia, investigacion y difugiéé@na optimizar letiempo de
dedicacionjo que les brindaria la oportunidad de generar condiciones para postulfassbemadn

del Reconocimiento dePerfil Deseable en el Programa para el Desarrollo Profesi@fCEP),
integrarse al Sistema Nacional tevestigadores (SNI) u otros organismos, asi como integrarse a
programas de habilitacion académi para estudios ddoctoralo, al desarrollo deCA y a la
integracion de redes de colaboracionawpcion que deben tener en cuenta los docentes para la

® Fuente: SIEN 8.0, captura, octubre 2013. Incluye a Directivos, Personal de Tiempo Completo y Horas Clase
de las Escuelas Normales Publicas del Subsistema Estatal.



obtencion de grado o estudios de posgrado, es la participacion en las convocatorias que emite el
PRODEP, pues dentro de sus bies ofrece apoyo para estudios de alta calidad en IES consideradas
en el Padron Nacional de PosgraBe 2009 al 2013 solo 11 docentes de EN han obtenido estos
beneficio§: 7 para Estudios de Maestria y 4 para estudios de Doctorado.

Situacién actual de profesores por tiempo de dedicacién y posgrado
20052006  W2013-2014

350

FHE
MAESTRIA DOCTORADO

Una alternativa @ra impulsar la habilitacion con la obtencion de grados acadgém&anaestria o
doctorado, escanalizar lasnvestigaciones que desarrokh PTC de lasEN, con plaza y funcion
efectiva de Investigador Educativo, bajo lo establecido erragdr&#maRector de Investigacion e
InnovaciénEducativa 2014 (PRIIE)ya que elporcentaje de PTC que se dedicda investigacion

como funcién principal en este ciclo escolar es de 26.1%, y ademds de incréankahilitacion se

puede elevar el porcentaje de docewtasposibilidades de obteneeconocimients o certificaciones
académicaa través de programas u organismos diversos.

En el ciclo escolar 2013014, 9 directivos de las Escuelas Normales iniciaron estudios de mad@stria

que constituye el 7.4% del totde directivos. Respecto a los estudios de doctorado, 6 docentes
iniciaron los estudios de este nivel de habilitacion, lo que representa el 5.5%; estos logros constituyen
un avance significativo con respecto al ciclo escolar Z00¥ en el cual ningun dithvo cursaba
estudios de doctorado, lo que paulatinamente fue aumentando con un directivo en cada ciclo escolar.
En lo que corresponde a la obtencion de gr&dodirectivos lograron obtener el de maestria y 3
directivos obtuvieron el grado de doctor. Emma, un 22% de directivos elevaron su nivel de
habilitacion. Por lo que el incremento ela oltencion de grados académicos tebasado las
expectativas que se tenian en 200@ando solo un directivo se encontraba en proceso de titulacion de
maestriaesta cantidad de docentes aumentd cada ciclo escolar de 2007 a 2011 con dos directivos en
proceso de titulacion y en 202012 incremento a 4 directivos.

Un aspecto que atenderlaobtencion de certificaciones en un segundo idipordos directivos, pes

s6lo 3de ellosla hanobtenido enel idioma inglésen el ciclo escolar 2013014, yrepresenta el
namero mas alto de directivos que obtienen esta certificacion desde el 2006.

El analisis de los logros obtenidos de 2006 a 2013 en la heibifitacadénca permite identificar que

cada ciclo escolar, un promedionsiderablale docerds cursan estudios deaestriarespecto a los
estudios de doctorado, se reconoce una fortaleza pues en cada ciclo escolar aumenta el numero de
docentes que cursan dicho pasip, partiendo de 16 docentes en 2006 hasta contar en el Estado con
45 docentes cursando el doctorgdd2 que obtuvieron el gradm el ciclo 20122014, Esta fortaleza
impactara en las condiciones con que cuenta el personal académicoEfledas la femacion y
consolidacion de CA, el logre reconocimiento deerfil deseable PROEPY la mejora de la calidad

de los PE que ofrecen las Escuelas Normales.

®Ver Anexo II. Becarios PRODEP



Condiciones para el desarrollo de Cuerpos Académicas ingreso al Reconocimiento de Perfil
Deseable.

Con base elos cambios estructurales que ha planteado la Secretaria de Educacién Publica, a través del
Acuerdo numero 712 por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente 20{2RODERB, integra ocho prograas de orden federal para atender por medio
de la Direccién de Superacion Académica, beneficios para los nB@bdso, Media Superior y del

tipo Superior donde se inserta anterior Programa de Mejoramiento del ProfesoraB®& QMEB,
conjuntamente coro$ beneficios que brindan sus convocatorias.HMslel Estado de México desde
2009 incursionan comi&S, con la posibilidad de participar en la blusqueda de beneficios, entre ellos el
registro de Cuerpos Académicda:Escuela Normal de Naucalpan lograegistro en 2009, con su
Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)cfa Reflexivaal afio siguiente, en
201Q la Escuela Normal de Educacién Fis{EdNEF) obtiene registroen 2011 se hace acreedir
Apoyo para Fortalecimiento por lamtidad de $268,300.00pediante elcual harealizado visitas
cientificas yacuerdos de colaboracion c@AC de Chihuahua y Nuevo Ledn, con los que ha
emprendidoinvestigacion colegiada;neeste afio 2014, obtuvo dictamen para conservar registro
avanzar hcia elnivel de Cuerpo Académico emfsolidacionCAEC).

Durante el afio 2011, cuatEN logran el registro coCuerpos Académicos en Formaci@®AEF):.
Escuela Normal Superior del Estado de MéxEENSEM), No. 1 de Toluca, Santiago Tianguistenco y
Capulhac,quienesen este afio seran evaluados, para avahréavel deCAEC, proceso de evaluacion

gue amerita sistematizacion y acompafamierat@ gultivar sus LGACproduccion y difusiénasi
comofortalecer lagestionacadémica.

En el afio 2012 sdesarrolironasesorias con personal BB interesados en obtenexgistro como

CA, logrando su registro l@entenaria y Benemérita Escuela Normal genafesores (CBENP), para

el afio 2013 esaisma escuela logral Apoyo para Fortalecimiento de CA por $172,658 0@as

cinco escuelas normales logran el registro: TecanNm 1 de Neahualcdyotl Amecames,
Tlalnepantla yNo. 4 de Neahualcéyotl, por lo quactualmentesuman 11CAEF con Registro ante
PRODEPy 10 diferentes LGAC a nivel estatal.

Las condiciones quean favorecido el desarrollo @AEF se enuncian al contemplar la definicién de
Lineas de Generacion y Aplicacién Innovadora de Conocimiento:

Disefio y evaluaciénurricular para la formacién en Educacion FisiEaNEF

Evaluacion ducativai No. 1 de Toled

Formacion delocented 5- No. 1 de Toluca, Santiago TianguistendOBENP

La Formacion para profesionales deda@acion Capulhuac

Seguimiento a egresados para el fortalecimientowtdcalum ENSEM

Actores, procesos Yy practicas de formagidialnepantla

Profesionalizacioi Tecadmac

Formacion docate y corporeidad No. 1 de Neahualcdyotl

Formacion docente en competencias profesiondlies 4 de Neahualcéyotl

10 Reflexion de la practica docenteAmecameca

Los CAEP integran a 42 docentedelos cuales 11 han obtenido Reocimiento de Perfil DeseaBle

y 1 cuenta con resvacion;ellosrealizanpublicaciones en medios indexadparticipan y/u organizan
eventos académicosio obstantees necesario impulsda obtencién de reconocimientte perfil
deseable elos PTC asi como avanzar en la habilitacion académica para obtener el grado preferente, e
iniciar la integracion en redes de colaboracion para el trabajo de investigaciones colectivas entre CAEF
de laEntidady en otros &mbitos nacionalinternacional.

CoNoORWNE

" La Escuela Normal No. 1 de Toluca, cultiva d@AC a la par, el tsma predominante para investigacion es la
practica y formacion daentes con énfasis en evaluacion.

8 Ver anexo Ill.Cuerpos Académicos en Formacion de las Escuelas Normales del Estado de México

° Otros dos docentes tienen el perfil sin pertenecer a CAEF.



Nuevegrupos colegiadosan avanzado en su integracion y en su disefio de trayecto para ser evaluados
por PRODEPy obtener registro, cuatro EN fueron evaluadas en '20&3quienes observaron la
necesidad déortalecer lainvestigacién coleigda, gestion académica, difusion y divulgaciéon de los
productos colectivos, avanzar en obtencion de grado de maestria y doctorado, obtener reconocimiento
de perfil deseable, como trabajo previo necesario para constituirse como CA. Y cinco EN desde afos
arteriores podrian incursionar, sin embargo necesitan crear condiciones para atender aspectos de
investigacion y produccion colegiada, nimero de PTC y/o la habilitagidemas de los CAEF
registrados y evaluados, en 16 EN se desarrollan grupos colegiqoi@meeso de constitucion de CA.

Avance de las EN en la conformacién de CA

= 31% CAEF
= 25% GRUPOS COLEGIADOS EVALUADOS POR PRODEP

44 % GRUPOS COLEGIADOS EN DESARROLLO

FuenteDatos Basicos de Cuerpos Académicos. Subdirecciéon de Educacién Normal

El impacto generado por los CAEF de las EN es significativo ya que han ganado reconocimiento por
su trayectoria de formacién, por el vincuon IES, por el avance erla produccion, difusion,
divulgacién y gestion académica lograda. Actualmente los CAEF han integrado a docentes y alumnos
como colaboradores para cultivar las LGAC, con la prospectiva de formar cuadros de investigadores y
para gener mayor impacto entre la comunidad normalista y la sociedad, se han integrado 30
estudiantes con posibilidaglde participacian

Un aspecto significativo en las EN de Batidad es el incremento en la produccion, difusion y
divulgaciéon académicgue geeran los Investigadores Educativos, Docentes Directivos y Alumnos a
través del desarrollo de investigacion individual, investigaciones colectivasAkfe Bues de 2006 a

2013 ha evolucionado considerablemente, en el ciclo escolar 20138 se produjeromas de 91
ponencias, artidas, libros, capitulos de librogstados del conocimiento entre otros.

Produccidn Académica de Docentes, Grupos Colegiados y CAEF
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FuenteDatos Basicos de Cuerpos Académicos. Subdireccion de Educacion Normal

9 Escuelas Normaledlo. 3 de Toluca, Tejupilco, Coatepec Harinas y Sultepec
1 EN deJilotepec, Tenancingo, Atlacomulco, Ecatepec y Los Reyes Acaquilpan



La gestion académica es otro punto de énthmislese ha diversificado lparticipacion yorganizacion

del personal académico y de los estudiaatesrel estatal, nacional e internacionabmo Congresos,
Coloquios, Foros, talleres, diplomados, participacidon en comisiones especiales, visitas cientificas e
intercambio entre CA el desarrollo de proyectos de investigacion €&C de la UAEM, de otras
Entidaces: Chihuahua, Nuevo Ledn, Hidalgo, Chiapas, Quintana Roo, Jalisco y Puebla, visitas de
investigadores de otros paises como Espafia y Chile; sin embargo la integracibdeded®e
Colaboracién es un area de atencion para propiciar el desarrollo y consolidacién de CA.

Gestion Académica de Docentes, Grupos Colegiados y CAEF
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FuenteDatos Basicos de Cuerpos Académicos. Subdirecciéon de Educacién Normal

Para la mejora de la capacidad académica de las EN se cuenta con conglititalesjue coadyuvan

a mejorarla, brindando oportunidades a docentes que desean cursar estudios de posgrado, entre las que
se encuentran: Periodo Sabéatico gterga el Gobierno del Estado de México, a través de la Direccion

de Formacion y Actualizacion Bente yLicencias con goce de sueldo para cursar estudios de
posgrado en el Instituto Superior de Ciencias de la Educacién del Estado de México y en otras IES. La
mejora de la capacidad docente es promoeistatalmentgpor procesosnualesde esaluacion &
desempefio docente, mediante una ficha evaluativa que coordina el Departamento de Escalafén.

Otra fortaleza es la reciente implementacién del Programa Rector de Invéstigatnnovaciéon
Educativa 2014como estrategia que define y promueve la Investigae Innovacion Educativa a

través de la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, la ategeidrcesidades
institucionales, el seguimiento sistematico para el desarrollo e impulso de CA, orienta acciones para
propiciar uninterrelacionentre las tareas sustantivas: Investigacion, Docencia, Difusion y Gestion
Académica, las cuales presentan de manera implicita la tutoria y asesoria atgdéshicamo la
divulgacién, formacion de recursos humanos e integracion en Redes de Colaboracién dscdelémi
PRIIE propicia y garantiza el avance en desarrollo de investigacion colegiada preferentemente, regula
tiempos especificos para su conformacién, sustento y presentacidallaayosy resultadosque
permitan a las autoridades educatit@sardecisines,plantearpropuestas innovadoras de mejora en
Instituciones de Educacién Bésica y otros sectarestempla ladifusién deproductosy Gestién
Académicaen eventos preferentemente componentes, conferencistas, seminaristas y busca la
inserciobn en mdds arbitrados e indexadosn ambitos estatales, nacionales e internacionalesés tra

de la colaboracion, vinculacién y participacion con IES, Centros de InvestiggtiBRIIE propone

de manera inédita la integracion de un Consejo Estatal de Img8tige Innovacion Educativa, con
Comités de apoyo: Investigacion, Cientifico, Editorial, Vinculagiddonor y Justicia que permitan
optimizar el proceso de desarrollo de la Investigacion e Innovacién Educativa en el Estado de México.
El Reconocimiento & Perfil Deseablé representa una aspiracion a la cual deben anhelar los PTC, en
2008 se emite la primera convocatoria para Educaciéon Normal lo que motiva a la participacion de un
docente de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, para 2010 se integra ¢tar&cNEF, en 2011, 2

2 Desde el planteamiento del PRODEP. Es necesario diferenciar entre la conceptualizacién deasgededay
que refiere la guia, que acota al trabajo de 7°. y 8°. Semestres.
3 ver anexo IV Relaciénde docentes con Perfil Deseable



docentes mas de la ENEF y ENSEb®h 2012, ingresan 4 docentes de las Escuelas Normales de:
Capulhuac, Tecamac, ENEF y para 2023docentes de la Norm&o. 1 de Toluca, Texcoco y
Capulhuac; actualmente se cuenta con 13 PTC con Repveot de Perfil Deseable y 1 con
renovacion. Las condiciones para impulsar la obtencibn de reconocimiento Yy iczmitiines
académicas como el SNI PRODEP, deben sistematizarse para dar seguimiento a los posibles
candidatos a obtener dichos beneficieagmpanarles esichosprocesos

Evolucion de los servicios de Tutoria y Asesoria para los estudiantes.

El avance del servicio de asesoria tptia académica se ha conceptualizaddas EN del Estado de
México como el acompafiamiento permanente brindaldsestudiantes durante todo el transouls

su trayectoriaformativa El servicio de wtoria cuenta con un Programa Indicatiyoe orientasu
desarrollg sin embargo es neceigaactualizarlgpara que responda a los planteamientds eforma
Curricdar 2012 Unavertiente dda Tutoriaesel acompafiamienten las practicas profesionales, para
orientar los procesos de planeacion, intervencién, evaluacion y registro de las experiencias que los
estudiantes adquiereba evolucién de este servicio haittmun incremento de 39Rtores que habia

en 2006, actualmente se tiene una matricula detdt@fies el programa de tutorigrocuramejorar y
optimizar el servicipfortalecer el trabajo colegiaddoyindar la capacitacién necesaaisutores.

Los servitos de tutoria y asesoria que brindan ltegrantes déos CAEF a los estudiantessta
encaminada a la formacién de recursomanos, auintegracion como asociados o colaboradoles
investigacionesproduccion y difusion de las LGACeciben orientadin paraobtencion de titulo de
licenciaturae incursién en estudios de posgrado, lo daabrecesuscompetencias de investigacion.

En cuanto a laAsesoriaacadémica que se brinda a los estudiantes desde el primer semestre de su
trayectoformativo se dishgue otramodalidad: Asesoria profesiomralferida como el acompafiamiento

hacia los estudiantes de 7° y 8° semsstme 2006, 188 docentearticipaban en esta funcion. El ciclo
escolar 2012014 muestra un avance del servicio, al contar con 300 asesone apoyo fundamental

para el logro de la elaboracién del documento recepcional de los estudiargeslucion del servicio

ha sido considerable y el impacto académico ha traido beneficios a la comunidad estudiantil debido al
acompafiamiento mas cercaa sus practicas teniendo como eje central la reflexion de la practica a
través de instrumentos de investigacién como el diario de clase elaborado por los estwdiantes,
portafolia la entrevista, video filmaciones, guias de observacién de los tutdres odros, que
permiten la triangulacién de la informacién entre estudiantes, tutores y asesores para recopilar insumos
propiospara la elaboracion del documento recepcional

Consolidacién de Modelo Educativo de la Reforma Curricular 2012

Es necesario @ayuvar en la consolidacion e implementacion del Modelo Educativo de la Reforma
Curricular 2012 en las EN de ntidad para atendda comprension e interpretaciéonceptualy su

articulacion cora formacién organizacion éntervencion pedagdgicamediacion docente, asi como

la reingenierianstitucional que sustentppr lo que se hace necesario propiciar anatisisacitacion y

difusién a través de asesorias, talleres e integracion de publicaciones que denoten un piso conceptual
basico sobre éflodelo Educativoasi comaestrategias para comprender y aplicar los planteamientos y
respnder al contexto social actull. area de seguimiento académico de la Subdireccion de Educacion
Normal estableci6 un mecanismo para dar cuenta del nivel de impéeidende la Reforma
Curricularen nuestr&ntidad y de cdmo este posicionamiento participa en la reconstruccion de las
culturas institucionales. En términos generales, a la fecha, hay congruencia con la misién y visién
institucionales, la reforma currifar es parte de los ProFEN y uno del ejes en el Plan de Desarrollo
Institucional y en el Plamtegral de Mejora; se ratificque el espacio fundamental para el trabajo y
consolidacion de la propuesta académica, han sido los grupos colegiados.

Conbaseen a fAEncuesta para valorar l a satisfacci - n
Estudi o de | a Reforma Cu r“reixqouleasra(‘) ,e slt aa r muiersott rad nake

Y“Aplicada a 10 estudiantes por licenciatura en Preescolar o Primaria de 5°. Semestre
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176 (16. 2%) ; 385 estudiantes (3GED5%)o igemegrd o
(18.56%) AMuy pocoo; 102 (7.72%) fnDe manera gene
su parte, las respuestas de los estudiantes que cursan la Licenciatura en Educacién Primaria, indican
que 119 (7.62%) se ubicanenlagii ent e fATot al mente de acuerdoo;
gradiente de AEN gran medi dabo, 445 (27.30%) i En
ni nguna manerad enmar c - a 201 (12. 88%) respuest
seleccid de ninguna gradiente. Lo anterior indica que el grado mayor de satisfaccién en relacién a los
cursos de la malla curricular se encuentra en la Licenciatura en Educacion Primaria.

En apoyo al mejoramiento de la ensefianza, desde el ciclo escolé&2@@1ticlo en el que se inicia

con la Prueba de Aula, se replantearon las academias a nivel estatal, con la intencion de revisar y
adoptar una postura consensuada en relacién a los enfoques y contenidos, trabajandolas por Programa
Educativo, ademas de privijiar el trabajo de los Subdirectores Acadéniftdde manera paralela la

SENemitio lineamientos para el seguimiento a planes y programas de estudio.

Todos los aspectos que describen la evolucion de la Capacidad Académica en las ENubrinda
panorama genal de los avances significativos & atencion ddos factores que permiten a los
Directivosy Docentesprogresaren el desarrollo de funagies sustantivagn la sistematizaiéon de

procesos académicosn la profesionalizacionhabilitacion académicg conformacion de CAentre

otros, asi comdar continuidad en la atencidn de brechasalielady atender loproblemas comunes,

a través de la planeaciéatetégicay prospectiva del PEFEN, ProGEN y PEN, con la finalidad de

optimizar el desarrollar I08E con base a las tendencias actuales y bajo estandares propias de IES

ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD ACADEMICA

La competitividad académica se determina a partir de un conjunto de indicadores asociados con el
namero dePE en el nivel 1 del Padron de Pragras Evaluados por los CIEES o acreditados por
organismos reconocidos por €lonsejo para la Acreditaciéon de la Educacion Superior, A. C.
(COPAES; con el numero deEregistrados en el Padron Nacional de Posg(R#dP) a través de la
Secretaria de Educa@a Publica y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolo§ERCONACYT);

con la eficiencia terminal; con los egresados titulados que obtienen empleo en los primeros seis meses
después de su egreso, entre otros. La competitividad académica esta relacionkdaapacidad
académica y da cuenta directamente de la calidad de los servicios que ofrece la institugndidata

ha generado acciones tendientes a mejorar la oferta educativa estatal anual. Entre los indicadores que
permiten identificar esfuerzoss la evolucién de PE que han iniciado procesos de evaluacién y
aaeditacién a través de CIEE®yvolucion de la matricula por PE de licenciatura, resultados
satisfactorios y suficientes del EGCExamen Nacional de Ingreso al ServidiiN(S), resultados del
seguimiento a egresados y procesos de vinculacion e internacionalizacién asociados a los PE.

Evolucién de Programas Educativos que han sido evaluados por los CIEES.

En relacién con la evolucion del numero de PE que ofertan las instituciones norpatisthperiodo

de 2006 a 2013as EN de l&Entidadhan dado continuidad al desarrollo dePE3de nivel licenciatura

para la formacién de docentes &elucacién PreescolaPrimaria Secundariaen sus diferentes
especialidadegducaciénEspecial de Eduacion Fisicay de Educacion Artisticael numero deEN

que ofertan cada licenciatura, asi como la cantidad de grupos y alumnos, se han determinado con base
en estudie de factibilidadanuales coordinados por lastoridades educativas earticipacion ddas

36 escuelas normalesiblicas del Subsistentzstataly con ello, atenddas demandas da sociedad.

'3 \er anexo V. Programa decAdeniade Subdirectores Académicos.
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~ Namerodeescues Numero de EN por PE
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Preescolar 16 16 16 15 15 15 15 15 20
Primaria 17 14 16 13 14 14 14 15
Se. Inglés 4 4 3 2 6 6 6 7 60
Sec. Quimica 3 2 2 2 4 4 4 4 0
Sec. Espariol 5 5 7 6 6 6 6 6
Sec. Biologia 5 5 4 4 4 4 4 4 40
Sec. 4 4 3 3 5 5 5 5 20 -
Mateméticas’ 17 14 16 - |M - |:u o
Sec. F. Cy Etica 2 2 1 20
Sec. Historia 1 2 2 2 2 1 1 2 0
Sec. Fisica 1 1 1 1 1 1 1
Sec. Geografia 2 1 1 1 3 3 3 3
Telesecundaria 4 4 3 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Educ. Artistica 1 1 1 1 1 1 1 1 W Preescolar W Primaria Educ. Artistica m Educ. Especial
Educ. Especial 2 2 2 2 2 2 2 2
Educ. Fisica 3 3 2 2 2 2 2 2 W Telesecundaria mEduc. Fisica W Secundaria

Fuente: Subdireccion de Educacién Normal del Estadde al 5 de noviembre de 2013. Fecha de elaboracida i¥arzo de 2014

En la oferta de lakic. en Educacién Secundaria a partir ded 2010, huban incremento del nimero

de EN que imparten las especialidades de Espafiol, Matematicas e Inglés, decisién que r@dpond
prioridad que otorga el Plan detiEios2011 de Educaciondsica a estadreas destaca el énfasis del
Estado en la formacion déc. enEducaciéon Secundar@n especialidad en Inglés.

Aunado al panorama dek ofertados por l&ntidad desde keciclo 2009-2010 las 36 EN inician el
procesode autoevaluacion diagnasti bajo los esquemas y procedimientos del Sistema Nacional de
Evaluacién y Acreditacién a través de IGSEES de esta manera las instituciones normalistas se
incorporan a procesos de evaluacion externa de la calidad delsedhimativo que ofertan, accion

que contribuye a posicionar a las escuelas normales en el escenario de las IES en tanto la meta de
contar con PE acreditados por su buena calidad; los resultadoEmtedkdsefialan 34 de 50 PE con

nivel 1 (68%) y 16 de 5BE con nivel 2 (3%)*°. De acuerdo a la evaluacién estatal realizada por los
CIEES en los afios 20102011, se tiena 50 PE evaluados a diciembre de 2013, puntualizando que
febrero del presente afio fue evaluado otro PE.

Desde el afio 2011 Ia8N atienden a travésun Plan Integral de Mejoranstitucional (PIM) las
recomendaciones emitidas por IGHES, prioritariamente a los programas evaluados con nivel 2,
accion estatal de atencion a las escuelas con brecha mas amplia en suss REindipales
recomendaionesse orientarom la integracion de Planes de Desarraiktitucional(PDI), asi como al
mejoramiento de los servicios tlgoria y asesoria académica, seguimiento a egresados, impulso a la
investigacion educativagbtencion deperfii PROMER integraion de CA, fortalecimiento de las
bibliotecas y de la infraestructura fisica. El reto par&déidades lograr la acreditacion de los PE
evaluados ante organismos reconocidos por el COPAES vy la obtencion del nivel 1 de los PE faltantes.
El impacto de lavaluacion de los PE por los CIEES radica en que ha permitido a las EN realizar una
autoevaluacion académica integral de sus servicios, porque en el cdPEgpteractian alumnado,
profesorado, personal administrativo y directivo, planes de estudiagsifnctura, financiamiento,
normatividad y politicas generales para llevar a cabo el proceso educativo, la investigacién y los
servicios a la comunidad; también ha logrado movilizar a las instituciones en la aplicacion de acciones
para atender las recontaTiones emitidas por los evaluadores.

18| os programas evaluados son: Primaria (12 escuelas), Preescolar (14 escuelas), Secundaria con Especialidad en
Lengua Extranjera Inglés (3), Quimica (2), Espafiol (5), Biologia (4), Matematicas (3), Historia (1), Geografia
(1), Educacion Artistica (1), Educacion Especial (2) y Educacion Fisica (2).
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_ 1 2 Evaluacion CIEES
Preescolar 11 3 11
Primaria 8 4 12
Sec. Inglés 2 1 10 8
Sec. Quimica 2 8
Sec. Espafiol 2 3 & . s 1
- > a
SeC.BIO|OgI?. 4 5 I I 2, 2 2I I 2, ol ol of 2 11
Sec. Matematicas 2 1 5 I= 01 1 I °2 °a °a 0 ==
Sec. Historia 1 . o N . > N
- N P N ) A G GNP
Sec. Geografia 1 6650 Q.g\@'" < 0945“ Q?Q@ _\o\"q’ & & é)q;b v_\‘}‘\ Q;_’Q'ZS’ E:;\‘ﬂ‘
s < o ! : & : A h o
Eguc. émstpal > 1 < o TR D@Q Dg;,Q RS _Q;-f? SESS ‘&\»“ &
uc. Especial £ (R o e
Educ. Fisica 1 1 &
Total Por Nivel 34 16
M Nivel 1 ™ Nivel 2
Total General 50

Fuente: Base de datos de la Subdireccién de Educacién Normal del, Estadorte a diciembre de 2013. Fecha de elaboracién 14 de marzo
de 2014

Evolucién de la matriculapor PE de licenciatura

Con la finalidad de mejorar y asegurar la calidad dePlBsse ha considerado a nivel estatal la
elaboracion de estudios de factibilidad que permiten distinguir el tipo de licenciatura que se requiere
para cubrir las necesidades dentexto. Analizando la evolucién de las licenciaturas ofertddas
Licenciatura en Educacion Telesecundaria ha decrecido en su oferta de servicio, teniendo en el ciclo
20062007 un porcentaje de 9.47% disminuyendo hasta quedar sin ofertarse a paitio dz009

2010. Por otro lado, lhicenciaturaen Educacion Preescolar ha mantenido una elevada matricula con
aproximadamente una tercera parte del universo de la matricula ofertada por ciclo escolar, aunque a
partir del ciclo 2012013, ha manifestadenatendencia de descenso. En contraparte, quien ha tenido
mayor incremento en su matricula ha sido la Licenciatura en Educacion Secuwuatdeaado en el

ciclo escolar 2012014 con 562 inscritos de un universo d864 inscritos

= PREESCOLAR u PRIMARIA u SECUNDARIA POR ESPECIALIDAL
3000 EDUCACION ESPECIAL = EDUCACION FISICA = EDUCACION ARTISTIGA,
2426
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2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Fuente: Base de datos de la SRéferida a la matricula oficial, con corte al 10 de diciembre de 2013. Fecha de elaboracién: 14 de marzo de
2014.

La evolucion de la matricutielos ultimos ciclos escolares ha mostrado lgseciclos escolares 26-
2007 y2011-2012 tienen una matricula iniciauy similar 5956 y 5958 estudianterespectivamente
de igualmaneraocurreentre los ciclos 2062008 y 2012011 con €56 y 4954 matriculados. En el
corte longitudinal antes referido, el ciclo escaan mayor matricula ha sido el 262213 con 09
estudiantes y el adlciclo 20132014,muestra un descenson §364 estudiantes inscritos.

GRAFICA MATRICULA EST/

Fuente: Base de datos de la SEdh base en la
7000 5956 5958 matricula oficial con corte al 10 de diciembre
6000 4956 4954 de 2013. Fecha de elaboracién. 18 de marzo ¢

000 4510 3810 2014.
4000
3000
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A los datos anteriores, se afiadebkja desercion, relacionada cambio de doruilio, carrera o
cuestionespersonalesque obstaculizanla conclusién de losestudios. Una estrategia estatal
implementadgara abatifa deserciéres el acompafiamiento a los estudiantes a travésrdieios de
tutoria y asesoria profesiohalesde eller.semestregnmodalidad grupab individual.

Con respecto a la titulacion, se ha tenido un indice favorable en las generaciones, éstadegias,
comotalleres de induccion a los asesores de 7° gdfformacion ddas Comisbnesde Titulacion
institucional, asesorias individes y por equipo a los estudiantes d® y 8° semestres,
acompafiamiente@n sus practicas profesionales, organizacionfates de avancele documento
recepcional, foros académicos con doesmle las escuelas de practarayeotras

INDICES DE TITULACION

Fuente: Bise de datos de la

0 SEN, con corte al 23 de mayo
100% 99% 99% 99% de 2013. Fecha de elaboraciéi

98% 98% 98% 18 de marzo de 2014
98%  97% " 97% I-I

96%

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

A manera de sintesis, se pueden identificar bondades en el rubro de la evolucién de la matricula,
distinguiendo como fortaleza el hecho de ofertar una amplia variedad de licenciaturas considerando las
necesidades de Educacion Basicpamir de estudios de factibilidadtatales

Resultados satisfactorios y sufientes en los EGC y Concurso Nacional para el Otorgamiento de
Plazas Docentes

Desde el 2003 la DGESPE mediante el CENEVAL ha apli€&&@G, iniciandocon laLicenciaturaen
Educacion Preescola estudiantes del 6° semesfesteriormentese implementé el EG@n otras
licenciaturas, asi como el EGEn 8° y 4° semestrg denominadoExamen Intermedio de
ConacimientogEXI), a la fechase ha participado en 12 tipos de evaldaci

Los resultados obtenidos en el periodo 2006 a 2013 muestran inaresneelt promedio obtenido,
particularmentede 2009 en adelante, el mas significaties en las licenciaturas d&ducacion
Preescolar(10 puntos), deEducacion Primarig7.18 puntos),asi como en las especialidades de
Espafiol (1.32 puntos), Inglés (4.18 puntos) e Historia (9.9 puntosEguaracion Fisicé7.49 puntos;

es importante destacar que los resultados Batidadsiempre se han ubicado por encima de la media
nacional, el avace se asocia con el compromigentey estudiantilcon el desarrollo de los planes y
programas trabajo colegiadoasesoria a los estiadtes de 7° y 8° semestressgguimiento a la
aplicacion de planes y programas de estudio que lleva a cabo cadaidrstducativa.

" Dado que en el contexto de la guia se considera a los servicios de Tutoria y Asesoria, los referidos a 7°. Y 8°.
Semestres, s6lo se remiten datos de dichos semestres en f@aaidor de autoevaluaciéon y en cuadros de
metas compromiscAdhexos Xl y XIlII).
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LICENCIATURA 2006 2007 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2012 2013
(6°S) (8°S) (6°S) (8°S)

Lic en Educacién Preescolar 55.61 61.33 57.23 73.75 6735 6576 7280 67.99 6599 65.61
Lic en Educacion Primaria 60.21 62.90 58.84 70.04 6283 67.20 71.70 67.99 69.74 67.39
Lic. Secundaria (Espafiol) 65.46  65.77 69.83 67.76 6893 7121 66.78
Lic. Secundaria (Mateméaticas) 70.05 59.81 60.67 7159 62.86 66.93 65.68
Lic. Secundaria (Inglés) 68.32 62.07 6623 75.18 69.82 7297 725
Lic. Secundaria (Biologia) 67.00 70.26 69.95 66.97
Lic. Secundaria (Geografia) 71.44 73.25 69.46
Lic. Secundaria (Historia) 62.06 74.19 64.14 73.96 71.96
Lic. Secundaria (Quimica) 61.33 57.23 | 62.42 65.62 61.67
Lic. Secundaria (Fisica) 65.63 61.27
Lic. Secundaria (Telesecundaria) 53.83

Lic. en Educacion Fisica 61.55 62.98 65.01 67.41 69.00

Fuente: DGESPE. Informe General de Resultados

Licenciatura en Educacion Preescolar

En losEGC de estePE han participado 16 de 36 EN, 6 de ellas en todas las aplicaciones que se han
efectuado, el incrementn los resultados se inicia en el afio 2009, particularmente significativos son
los resultados obtenidos en ese afio puesto que las 9 epauttagantes en esa aplicaciéon obtuvieron
promedios entre 68.88 y 76.55, siendo el promedio de esa aplicacion el mas alto obtenido en todos los
afios de participacion con 73.75; como se puede apreciar en la gréafica inferior las instituciones con los
mejores promedios en el periodo que se analiza son Tecamac (69.63), No. 3 de Nezahualcéyotl
(67.74), No. 3 de Toluca (67.28) y Atizapan de Zaragoza (66.75).

LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR

P < o __.:-‘ S5 g\;o <~ ¥ =

m Promedio

Fuente: DGESPE. Informe General de Resultado

Licenciatura en Educacion Primaria
En relacidon con esta licenciatut® EN han participado en lapicacion de los EGC, 3 de ellas en
todas las aplicaciones que se han efectuado; los resultados obtenidos muestran una tendencia a la
mejora particularmente a partie 2010, afio en que en conjunto BN obtuvieron el promedio mas
alto, siendo este de 7D, las escuelas con los mejores niveles de logro son Atizapan de Zaragoza con
un promedio de 71.82, Zumpango con 68.16, Coacalco con 68.15 y Ecatepec con 68.14.

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
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Fuente: DGESPE. Informe General de Resultados
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Licenciatura en Educacion Secundaria

Un total de 15 EN han participado de 2009 a 201BeiEGC de 9 especialidades dd.ieenciatura

en Educacion Secundari®&n el examen de Telesecundaria solamente se participé en el afio 2009
puesto que dejé de impartirse esa licenciatura, las escuelas que han obtenido los mejores promedios
son Sultepec ekspafiol (72.93), Superior del Estado en Matematicas (65.88), Atlacomulco en Inglés
(70. 38), Chalco en Biologia (71.42) y en Quimica (64.59), Texcoco en Geografia (71.38) y en Historia
(73.37), com@preciajos resultadosonsatisfactorios y suficientesn las diferentes especialidades

LICENCIATURA EN EDUCACION SECUNDARIA
76

52
66
(ST 8
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a0
Sultepec
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Mexico
(Matematicas)

Chalco

Texcoco
(Biologia)

(Inglés) (Geografia)

Texcoco

Chalco
(Historia)

(Quimica)
= Promedio

Fuente: DGESPE. Informe General de Resultado

Las 2 EN que imparten ldLic. en Educacion Fisicdan participado de 2009 a 2013 en EGC, los
resultados posicionan a la Escuela Normal No.1 de Nezahualcéyotl en primer sitio con promedio de
66.56; en conjunto el pragdio mas alto obtenido por estald corresponde al afio 2013 con 69.01.

Por lo tanto una fortaleza esrt@jorade resultados obtenidos en EGC de las diferentes licenciaturas

La importancia de la participacion en los EGC radica en que es un instrumest@lesmo que
proporciona informacién sobre el nivel de logro de conocimientos y habilidebpsn de estudios de

cada la licenciatura, ubicando los niveles de desempefio en sobresaliente, satisfactorio e insatisfactorio
con base en ello se puede aeque el impacto de los resultados de EGC eklMa través de estos

afios es el incremento del nimero de alumnos ubicoiseles satisfactorio y sobresalienEn un
comparativo de los afios 2009 a 2012 se obtuvieron los siguientes resultados

Comparativo de EGC
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Cabe destacar que el 100% de estudiantes que presentaron examen en las especialidades de Espaiiol
Historia e Inglés en 2012 se ubicaron en nivel satisfactorio y sobresal®rmteal refiere a que

lograron losconocimientos y halilades basicas para desempefiar una practica docente acorde a los
requerimientos de la educacién basicaHhken la busqueda de estrategias para elevar sus resultados

han implementado acciones como evaluaciones internas, seguimiento puntual al aleleaptales y
programas de estudio, talleres y asesorias institucionales, asi como el programa de tutoria académica
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Resultados de los Examenes Nacionales de Ingreso al Serv{&NIS).

Desde el afio 2009 el 100% de estudiantes que egresas BbI Ipaitipan en un exameestatal de
ingreso al servicia@ocente, en total han participad®@9 egresados; los resultados obtenidos en 2013
fueron un insumo para la toma de decisiones respecto al acompafiamientoEpNeolasyan a sus
egresados. En cuanto & Ioiveles de desempefio obtenigos1,150 egresados, el 24% gkicden el

nivel destacado, el 74% en el nivel basico y 2% en el nivel insatisfactorio; el promedio mas alto por
estudiante fue de 8.%erd a partir del afio 2014 cuando los egresados deNlage laEntidad se
incorporen para participar en erurso de oposicion para el ingreso al servicio profesional docente
en educacién basica conforme lo establepioloel Instituto Nacional para la Evaluacién Educativa en

el documento Lineamientos inides especificos para llevar a cabo la evaluacién del ingreso al
Servicio Profesional Docente en Educacion Basica y Educacion Media Superior y lineamientos
iniciales especificos para llevar a cabo la evaluacion para la piimma cargos con funciones de
Direccion (Directores) en Educacion Mediap8rior para el ciclo escolar 2062015%..

Resultados del Programa de Seguimiento a Egresados
El Programa deeguimiento a egresados tiene como finalidad contribuir al mejoramiento gradual del
proceso de formaén inicial y de la formacion continua de docentes, a través de conocer el grado de
satisfaccion sobre la formacién recibida y la opiniéon de los empleadores sobre el desempefio en el
campo laboral, por elltodas las EN han incorporado el seguimiento a edoss Sin embargo la
implementacién no ha siddasta ahora, un proceso daficientemente sistematizado para generar
informacion y acciones que permitan mejorar la formacion de los futuros doqeortetra parte es
necesario revisar el empleo de metodtdhs propias de este proceso, derivado de ello se esta
atendiendo la reestructuracién de los programas o proyectos de las EN para el seguimiento a egresados
desde un documento normativo est@darivado dePRIIE), que permita la realizacion de segiento
y estudios de egresados, por lo que se espera que a través del Estudio a Egresados como campo
tematico del PRIIE, se identifiquen hallazgos de soporte.
Actualmente, el seguimiento a egresados se realiza desde dos vertientes:
1) La primervertiente refieg a investigaciones sobre estudio de egresados. Cabe aclazaregte
caso se trata dentro un campo tematicdP@IE 2014, y se refiere a estudios de egresados como
proyecte de investigacion, actividad rigurosdefinida tedrica y metodolégicamente.
2) La segunda vertienteorresponde a la responsabilidad técnica que tiene Ebdaobre el
seguimiento a egresadaAl integrar informacién basica y técnica relativaus egresadosle
acuerdo al programa educativo que ofrece.
Una estrategia de Entidadasociada con la atencién a los egresados y con el proceso de incorporacion
al servicio profesional docente, es la implementacion de un Programa de Habilitacion de egresados a
través del curso talldfortalecimiento de la practica docente y su innovaciéndenaeion basiceel
cual se impartié a 216 egresados los dias sabados en las escuelas normales y el curso la Integracién
para la intervencion docente en el aula de Educacion Bésigido a 19 egresados.

Vinculacién e internacionalizacion de procesoscadémicos asociados a los programas educativos.

Uno de los ejes de analisis de la competitividad académica radica en propiciar condiciones para
impulsar la innovacion educativa y la vinculacion a nivel nacional e internacional, a partir de ello,
estatalmete se ha impulsado el apoyo a BBl para generar y/o consolidar, acuerdos entre diversas
institucionescon base era naturaleza de sus objetivos compartidos. Entre ellos, se destacan el
AfAcuerdo gener al de col aboracide Edhuaoecil gus B8\s iyc
permite a los estudiantes normalistas incursionar a las escuelas de educacion basicayaarausfect
practicas profesionalesncluidas en los planes de estudio, lo cual permite el intercambio y la
retroalimentacion de expenieias, asi como la articulacion entre los planes y programas de estudio de

las licenciaturas y los planes de estudio de Educacion Bésica.

18| INEE-02-2014, publicado en el Diario Oficial el 6 de marzo de 2014
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En relacién cora ensefianza y aprendizaje del inglés, la vinculacion con otras instituciones es una
necesidad imperam Esta demanda busca ser atendida a través de la firma de convenios y acuerdos en
beneficio de la comunidad normalista. El convenio que se encuentra en vigencia hasta el 2017 es el

AfConveni o de colaboraci-n entresej oGBmhitg§miocaed¢n
y un acuerdo derivado de ell o es el AAcuerdo pa
para | a ensefanza del idioma ingl®s y actividade
Programa Nacional de Inglés Educacion BasicaPNIEB), el cual abarca el ciclo escolar 2eA@13
mostrando su i mpacto a trav®s de acciones como |
Counci | f or mador d eon Herzeficd &4 educacibro bagcRiretithl Gerieial, de

Educacion BasigaServicios Educativos IntegradokEstado de Méxicy Educacion Normal. Entre

los impactos se encuentran la asistencia por un méslaieentes formadorEsa la estancia y curso en

el Reino Unido en la Universidad de South I¥¢a donde cada docente desarralld proyecto

académico enfocadmla ensefianza del inglés para estudiantes normalistas, en proceso de aplicacién, y

a través de un foro estatal y un glamacional, dondse han mostrados avances de los proyectos.

Otros beneficios delcuerdoson: ntar con 3 docentes normalistas en proceso de certificacion de

TKT (Teaching Knowledge Test de la Universidad de Cambridge), la certificacion ICEisEr{lite

Certification for English Language Teaching), emitido por la Ersidad de Cambridge a 7 docentes

de las EN del Estadaapacitacion a 874 alumnos de 4° grado de las licenciaturas en educacion
preescolar y primariqglanes1 999 vy 1997 como facilitadaoamados del p
de facilitaa®orceosmoP NellEBmr,ograma en | 2nea ALearn |
desarrollo de las competencias linglisticas del idioma inglés.

En términos numéricos, la poblacion beneficiada de este acuerdo han,59do fdcilitadores,
estudiantegde 4°. gradode la Licenciatura en EducaciénPreescolar y Primaria; 28 formadores,

docentes déEN (capacitadores de facilitadoje®7 docentes de inglés, beneficiados en diferentes

cursos y 2EN beneficiadas con paquetes de materiales didacticos.

Un convenio mas que sietie es entre el Gobierno del Estado de México y Worldfoud, del cual se

deriva el curso IAPE(InterrAmerican Partnership for Education Intensive Englidieniendo la

asistencia a partir del ciclo escolar 220011 de docentes y estudiantes de la licem@aen la

ensefianza del inglés. Los asistentes que asisten a estos cursos tienen la oportunidad de continuar
participando en la comunidad virtual IAPE para multiplicar los beneficios del programa.

E I acuerdo en proceso de toategias de fartalecimieno akdsea del den
ingl ®s de | as Escuel as Normal es del Estado de MG
el ciclo escolar 202014 basado en capacitar en el dominio de la lengua inglesa asi como en
metodologia de la enSanza del inglés a estudiantes de 4° grado de la licenciatura en educacion
secundaria con especialidad de lengua extranjera Inglés, asi como de docentes de laglEN, asi

como a 4Centros Regionales de Ensefianza de Len@RELS. El curso de pregraciéon TKT espera

tener un mayor impacto que en ciclo escolar 22023 al destinarlo a una poblacién de 85 alumnos
buscando su certificaimn a través de examenes avalgdo la Universidad de Cambridge, lo cual

busca atender las exigencias actuales defepor de inglés de educacion basica y el apoyo a 100
docentes que se les aplicara nivel de idioma y capacitacion derivada, paquete de matesales a
CRELede apoyoy 200 docentes y alumnos para asistencia a BBELT?2014

De manera general, se puede td@mar como principal fortaleza el hecho de incrementar la promocién

de la certificacion de docentes y alumnos en el dominio de la lengua inglesa y en la metodologia en la
ensefianza del inglés, sin embargo, a pesar de los esfuerzos, se reconoce #al mecesittar con un

namero mayor de formadores en las EN con un nivel avanzado del idioma inglés, mayor recurso para
continuar con el programa dermacion afacilitadores, asi como mayor vinculacion entre el perfil

' Normales de Amecameca, Ecatepec, Tecamac y Subdireccion de Educacién Normal
% Foro académico en el gise presentan las Gltimas tendencias y novedades en la ensefianza del idioma inglés,
organizado por el British Council.
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docente que requiere educacion basita fprmacion del programa de estudios déienciaturaen
Educacion Secundar@nEspecialidacenLengua Extranjerénglés.

En relacion a was estrategias de vinculacion, de2®66, se han desarrollado diversas actividades
estancias, asistencia a gvasos, cumbres nacionales e internacionales e intercade@xperiencias

con instituciones de Chiapas, Colima, Jalisco, Yucatan, Guanajuato, Veracruz, Zacatecas, San Luis
Potosi, entre otros. Como ejemplo, se puede menciofia€Ced n v e ni 0o ¢leoragdngdralal e c ol ¢
vincul aci - n acad®mi, quacelebcan @GENYDDIy ka &nivgrsidaduiAutbnomaa | 0
de Coahuila; acuerdo que permitmpartiractividadesacadémicadajo los rubros de investigacion,
difusién, practica profesional, acompafianto académico y fortalecéa innovacion educativa.

A nivel internacional, se pueden menciondnculos académicosogrados conla Universidad
Complutensade Madrid, Universidad de Barcelona, ambas en EspB8eayelaNormal de Bogota,
Colombia; Facultad de Educacién, en Osaka, Japon; Bodwell Languageool, en Vancouver,
Canadad] nstitut o Superior VRedbagq-0gi e A Bytueiabnmealal o sC& b
No. 5 en Buenos Aires, Argentina; Universidad de San Diego y Groosmongé& adle San Do,
California; Universidad de Costa Ricdniversidad de Salamanca, Espafa; entre otros. En el ciclo
escolar 2012014, estan en desarrollo acciones con Inglaterra, Estados Unidos, Espafia y Colombia.

Lo anterior demuestra como fortaleza el hecho de quEMabuscan el fortalecimiento a través de la
vinculacion con Escuelas de Educacién Basica, IES e Instituciones formadoras de docentes que
favorezca redes de intercambio académico a nesthtal, nacional e ietnacionalparafortalecer la
formacion de wectivos, docentes y estudiantes, dando la posibilidad de ampliar horizontes de
formacién y compartir experiencias con la comunidad educativa. Asimismo, la firma de convenios
entre las EN y otras IES son una necesidad latente. Un indicador favorableeebeebe que en la
actualidad el establecer o actualizar convenios de colaboracion es una recomateldasoeES;al

realizar viajes académicose favoreceestrechar lazos entre las IESlaygeneraion de proyectos
conmunes en beneficio de la formacidocente

Como éarea de posibilidad se destaca el poder implementar politicas estalesgulen la
normatividad para establecer la vinculacion local, nacional e internacional ofreciendo un incremento en
el apoyo financiero federal asi como permitir Iaiptidad de contar corecursosautogeneradopor

las IES bajo criterios académicos y administrativos.

De manera generatnla competitividad académice identifica una brechen el rubro desvolucion

de PE que han iniciado procesos de evaluacion ydigacgdn de CIEESpor 16 PE que fueron
evaluados con el nivel 2 asi como el fortalecimiento de las areas de setpuiynésmluacion en las

EN, y como principales fortalezas contar con 50 PE evaluados de los cuales 34 obtuvieron el nivel 1,
asi como el disfio y desarrollo en cada EN dM para atender las recomendaciones generadas de la
autoevaluacion; sobre kvolucion de matricula por Pilentifica como principal fortaleza el hecho

de ofertar una amplia variedad de licenciaturas considerando lasdagless del contexto, asi como el
ofertar anualmente, mediante convocatdsda, licenciaturas y un perfil de ingreso que identifica las
competencias deseables en los aspirantes, y acompafiamiento que favorecen la eficiencia terminal; una
tareapor mejorares el fortalecimiento de politicas estatales que apoyen los procesos de seleccion.

En cuanto al rubro des resultados de EGC y ENISomo debilidade encuentra ques resultados
obtenidos no son constagten cada aplicacion, sus fortalezas radieanelevar elporcentaje de
estudiantes que obtienen resultados satisfactorios y suficientes lo cual promediando los resultados de
todas las licenciaturas en el afio 2012 corresponde al 89.1% para su logro las EN han aplicado diversas
estrategias que permitesl apego puntual a los programas de estudio desde los enfoques que los
sustentan. Sobre los resultados del programa de seguimiento a egresados, seodastpdacipal
problemaque los programas de seguimiento en daNano aportan resultados significatos para la

toma de decisionesus fortalezas se distinguen en la incorporacion de seguimiento a egresados en
todas las EN. Finalmente, el rubro de los procesos de vinculacion e internacionalizacion asociados a
PE, se destaca como principal problema @ftar con politicas estatales que generen reglas de
operacion en torno a los procesos de vinculacién y mayor apoyo para que los recursos autogenerados
apoyen este ejercicio académico. Como fortaleza es la continua actuacién por parte de las EN de

19



establecelazos de vinculacion académica entre divetB&como apoyo a la formacion integral de

los estudiantes a quienss les brinda el servicio educativo.

Andlisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas.

La relacion entre capacidad y cpetitividad académicas en IBSl se hace evidente con la articulacion

de las funciones de docencia, investigacién y difusiéon que desarrolla principalmente el PTC. La
funcién de docencia que imparten los docentes en las EN, estrechamente vinculada con la
competitividad académica, se ha fortalecido en las EN del Estado, pues el nimero de docentes que
cursan estudios de maestria y doctorado muestra aumento desde 2006, logrando un total de 45 docentes
realizando estudios de doctorado en el ciclo 2014, lo gie rebasa la meta compromiso establecida

para 20132014, logrando el 129% respecto a lo programado. Ademas, un total de 51 docentes se
encuentra cursando estudios de maestria en el cicle22043 lo que representa el 111% de logro de

la meta establecidd.a habilitacion de docentes contribuye a mejorar la docencia al potenciar la
creacion y seguimiento de programas de innovacion educativa para el desarrollo de los PE, pues los
docentes con posgrado han profundizado en la comprension de problemas exjuysatbaectivas

tedricas y politicas educativas en el marco de la formacién de docentes, lo que les permite participar de
manera activa y propositiva en los programas de asesoria y tutoria, y dar cuenta de condiciones
adecuadas para iniciar programas aevacion educativa.

Por otra parte, lanvestigacion que desarrollan los PTC de las EN, constituye una estrategia para el
fortalecimiento de la competitividad académica pues en el ciclo escola@043a través del PRIIE,

167 PTC realizan investigaciéan 5 lineas tematicAsque orientan el disefio de 107 proyectos de
investigacion, mismos que una vez dictaminados se desarrollan en lasl@&dakdampactaren el

logro del perfil de egreso, consolidar la Reforma Curricular en las EN y mejorar |al chdittzs PE.

Respecto a la difusién y extensién, una de las acciones que deben impulsarse es daipredent
ponencias por parte dBITC y CA en Congresos arbitrados y la publicacion de articulos, ensayos,
capitulos de libro, libros, revistasiemoriasindexadas, lo que contribuird a la consolidacion de los
mismos Hasta este ciclo escolar se cuenta con 11 CA con registro y 9 han sido evaluados quienes
cuentan con observaciones que estan atendiendo. La participacion de estudiantes en los CA constituye
una oportunidad de relacion entre lgpaaidad y competitividad académica; se hansiderado a 30
estudiantes con posibilidades de participacion en CA con registro, vislumbrando como una tarea
necesaria el involucrar a mas estudiantes mediante el progeatm@ida y asesoria académicas.

En cuanto al establecimiento de redes de colaboracién con IES evidenciadas con el logro y avance de
las metas compromiso, se destaca que 177 docentes han participado en programas de intercambio en el
ciclo 20132014, lo querepresenta el 57% de logro de la meta compromiso para dicho ciclo escolar,
incidiendo en elementos de relevancia académica: Formacion Docente, Reforma Curricular, Uso de las
TIC, Evaluacion por competencias, Propuestas de innovacion, Investigaciéngelacin con IES

tales como: Escuelas Normales del pais, Universidades Autonomas Estatales, Universidad Pedagogica
Nacional, Instituto Politécnico Nacional, entre otras. El tipo de vinculaciéon que se ha establecido es de
asesoria, acompafiamiento, redesalaboracion y estadias académicas. Estas actividades han incidido
tanto en la mejora de la capacidad como de la competitividad académica, pues la preparacion para las
actividades académicas, derivadas del intercambio, involucran a docentes y estudiatdes e
investigacion, disefio de propuestas, redaccion de ponencias, preparacion de practicas profesionales,
uso pedagogico de las TIC asi como el dinamizar competencias genéricas y profesionales, lo cual
fortalece la incorporacion de enfoques educativosaeos en el logro del perfil de egreso, la practica

en condiciones reales y la conformacion de redes de colaboracién entre diversas IES para asegurar la
mejora de los resultados de evaluaciones internas y externas.

En lo que respecta al aprendizaje de eguado idioma, es necesario fortalecer la relacion entre la
competitividad y la capacidad académica ya que s6lo 27 docentes, que representan el 50% de logro de
la meta compromiso para 202814 y 3 directivos(25% de logro de la meta compromisagraronla

1 pensamiento y razonamiento matematico; Lengua: procesos de lectura y escritura; Ciencias y Tecnologias;
Arte, cultura y humanidadeg,Gestion y administracion.
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certificacion en un segundo idioma. En cuanto a estudiantes es necesario resaltar qua @r®cias
estrategias implementadas P EARSON (1028 estudiant es) , pr oy
fortalecimiento del Area de Inglés en las Escuelas Normales enocmtan con BRITISH
COUNCI Lo, eintluyen Foroader desfaeilitadores PNIEB (874 estudiantes), Learn English
Pathways Online (874 estudiantes), CRELe (107 estudiantes y 108 docentes). Ademas del programa
federal SEP A Inglés (726 estudiantésitalecenla competencia linguistica y el uso didactico del
idioma siendo necesario implementar estrategias que permitan la certificacién del dominio del idioma.
Aungue se ha avanzado en el uso pedagdgico de las TIC es imprescindible propiciar la certificacio
estudiantes y docentes para impactar en la competitividad y capacidad académica y atender los criterios
de evaluaciéon de organismos como CIEES, CENEVAL e ISO. En el cicloZII¥3 25 docentes
obtuvieron certificacién en uso de las TIC, lo que represel 40% de logro de la meta compromiso.

Otra relacion significativa entre la capacidad y la competitividad esta representada por la asesoria que
brindan los docentes a estudiantes de 7° y 8° semestres para elldedalridicumento recepcional

La capacidad académica de las EN ha pedwmitacompafiael trabajo individualizado enl eue
participaron 753 docentastoresen el ciclo escolar 2013104, lo que representa el 93% de logro de

la meta compromiso para este ciclo escolar; y 257 doceatesces lo que rebaséd la meta
compromiso programada al alcanzar el 114%. A este logro se suma la organizacion de eventos
académicos para la presentacion de avances del documento recepcional, lo cual ha derivado en altos
porcentajes de titulacién, que par&ielo escolar 201:2014 es de 98%. Asi mismo la vinculacion con
educacion basica permite fortalecer el logro del perfil de egreso de los estudiantes normalistas.

AUTOEVALUACION DE LA GESTION

Andlisis de la evolucién de la mejoraontinua de la gestion

El andlisis de la evolucién de la mejora de la gestion comprendido de 2006, p@0iideidentificar

y valorarel grado de cumplifento de las metas compromiso con relaclos procesos de gestion
relacionados con la organizacion del sistema, normatividanfraestructura, con la finalidad de
potenciar logros alcanzadassi comaeconocetas debilidadeparacontinuarcon la certificacion de
procesos dgtégicos, generar informacion pacarrar brechagle organizacion, normatividad e
infraestructuraafin de mejorar la organizacion y funcionamiento de laEBBPUblicas de l&ntidad

En el cumplimiento de las metas compromiso de organizacion se tienen avances significativos porgque
las 36 Escuelas Normales establecieron mecanismos para la realizaleig@rattica docente con 1181
escuelas de Educacion Basica. Con relacion a la Normatisedddstacquelas 36 EN de laEntidad
mantienenla certificacibnde 6 procesosle los Departamento d€ontrol Escolar3 de Recursos
Finanderosy 3 de Recursos Hoanos bajo la Norma 1S0O001:2008; ademés el 97% de BBl
mantienen sistematizada y agizada la informacion académica y administrativa; sin embargo, s
reconoce queno de los grandes retos a nivetatal es la renovacion de la normatividan mirasa
coadyuvar al fortalecimiento de la Educackormal, endonde se alcanzé el &lde lo programadyp

el 58% en el giimiento a la aplicacion de dichliseamienbs si el rezago no se supesg, afectara

el fortalecimiento de los CA,obtencion de gradosicadémicas obtencion del perfil deseable,
certificacion de una segunda lengua y Td€i, comda incorporacion del personal directivo y docente
en programas de formacién, actualizacion, vinculacién, intercambios y participai@ventos
académicos; adeis se limitarael seguimiento al desempefio del personal direcyivdocente e
impactaréen resultade de la competitividad; enel logro de las finalidades educativas

Con respecto a la infraestructura el alcance de las metas se ubica en la mejoiipatelesga con un
92%, mejora del mobiliarioy mantenimiento preventivo y cortém ambos con uBl% de alcancgel
porcentaje mas bajo se reconecelameta que hace referencia atejora de la infraestructura fisica
conun 75%; para continuar avanzaném la infraestructura fisica es necesé#oitalecer las politicas,
estratgias y proyectosEs importante mencionar que la mejora continua en la gestion es evidente y
asegura la transformacién de lasB3% Publicas del Estado de México.

22 Anexo VI. Relaciéon de documentos normativos derivados del PEFEN.
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Evaluacion de poiticas, estrategias y proyectos implementados para mejora de la gestion.

Las politicas y estrategias de vinculacion con Educacién Bdsiceertificacion de procesos de
gestion, la sistematizacién y actualizacion de la informacion académica y adniwaistaatejora del
equipamiento y mobiliarioasi comoel mantenimiento preventivo y correctiyian sido eficaceyg
suficientesal favorecer la mejora de la gestion en la€Bbde laEntidad sin embargolas politicas
referentes a leenovacion y seguiranto a la aplicacién de teormatividad académica, administrativa y
organizativa, la mejora de la infraestructura fisica, la capacitacion para la sistematizacion, captura y
actualizaciéon de la informacion, no han sido relevantes y las estrategias no Suic@mmtes pax
asegurael cumplimiento al 100% de las metas compromiso.

Con relacién a los proyectdmplementados para el fortalecimiende la gestidn, se identifican
avances significativos al permitir que B8l mejoren en su organizacion y funciamanto al contar

con procesos de gestidn certificados poN@ma 1SO9001:2008 al favorecda sistematizacion y
actulizacion de la informacion acadérai y administrativa, que se requiera pkreevaluacion de
programas educativos por los CIEESdemasel fortalecimiento de la imfestructura fisica esta
generando las condiciones adecuadas para que la comunidad escolar desarrolle los procesos
académicos y administrativos que se deridarosPE que ofertanOtro aspecto a destacar a partir de

los proyetos de gestién ek conectividad y el equipamientd posibilitar las condiciones para el
fortalecimiento de los procesos de vinculacidntercambio académicos con IES y otros sectores de la
sociedad a nivel nacional e internacional, el desarrollo desrde colaboracion y cooperacion, la
profesionalizacion docente, la mejora de los procesos aulicos evidenciados en los resultados obtenidos
en los exdmenes intermedios, EGC y de ingreso al servicio.

Seguimiento del ProGEN y sus Proyectos integrales.

Al evaluar el desarrollo de los ProGRg$us proyectos integralespartir de la eficacia de las politicas
y estrategias disefiadas e implementamgtaseconoce que a través de éstalg® transitar de una
planeacion estratégica a una planeacion prospestace evidente laretensionde establecenna
normatividad acordeonlascaracteristicas y necesidades ddB& asi como de las nuevas tendencias
educativases importante referir quas 36 EN mantienela certificacion de procesos estratégipos

la Norma ISO 90D:2008, promuev@ la cultura de la rendicion de cuentada administraciéon
trarsparente de los recurspgl desarrollo de usistema de informacién estatal.

En el ProGEN se disefiaron politicas y estjiate paranejorar y mantener la ¢dhd de los servicios
educativoslograr la evaluacion y acrediidn de los PEse detaca la evaluacién d&0 PE por los
CIEES® la implementacion y desarrollo deIM en las ENpara fortalecer su organizacion y
funcionamiento con mas a la acreditaciéde los PE y superacion del nivel 2 en el casal@e
escuelas; el fortalecimiento de la conectividad y el equipamiento ha favorecido el desanmretlesde
de colaboracidry cooperacion académiamn la participacién de I0€AEF y PTC, al respecto el
4.29%de los docentes investigadores esta integrado a una Red Académica segun BRDE 2elL4

de las EMPEMja vinculacion conl181 escuelas de Educacién Basica, favorekcs@guimiento a la
aplicacion de planes y programds estudio de los diferentes BEe se ofertan gn particular los
derivados de la Reformau@icularde Preescolar y Primaripara atender este rubro se desarrollan en
cada EN los proyectos de seguimiento a la aplicacién de planes y programas de evgiedimtras
accionescon el fortalecimienb de la conectividad y equipamierse estan generando condiciones de
infraestructura parque el personal directivo y docersi certifigue en unsegunda lengugaen el uso

de las TICCon base en lo anterior se concluye Igsepoliticas y strategias e implementadaan sido
eficaces en el marco delgro de las metas compromiabevidenciase el menor nimermmon rezago.

Con relacion alaprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la gestion en la
Entidad se reconoce qula planeacion estratégicda permitido lareducciénde los problemas
relacionados cora organizacién, normatividad infraestructurala certificacion de procesos de
gestioncontribuyea seguimiento de la normatividad de control escolar, recursosnasmarecursos

% Anexo VII. Resultados de evaluacién de Programas Educativos valorados por los CIEES.
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financieros; contar con informacion académica y administrativeensidizada y actualizaday
continuar cora evaluacién y acreditacién de los programas educativosginculacion con Educacion

Basica favorece el desarrollo de fmegramasducativos Ya obtencion de resultados satisfactorios en

las evaluaciones que aplica CENEVALL equipamiento de los espacios fisicos de las EN, entre otros
indicadoresasegura el fortalecimiento de la capacidad académica.

Con respecto al cumplimientee das metas compromiso del ProGE&l expresa qud proyectode

gestion fue apoyado en las metas y acciones correspondientes al establecimiento de un sistema de
informacion académica y admatiativa,movilidad de docentesfraestructura destecomunicaiones

en las 36ENPEM, fortalecimiento dela conectividad,capacitaciones: sobre educacion politicas
publicas y planeacién ¥écnicas cualitativas, cuantitativas y mixtas, procesos de seguimiento y
evaluacion un curso sobre modelos de planeacion progpent obstante se pueden evaluar de forma
integral los impactos de estas aoes y metas en el proceso del S@faro ejemplo del impacto, ya

gue a pesar de no tener recurso asignado el proceso se realiz6 hasta obtener la certificacion en las
ENPEM Por otra partela importancia del sistema de informacién para las EN radica en que permite
contar con una base de datos oportuna, confiable y actualizada para tomar decisiones en los &mbitos
académico, administrativo y organizativo reduciendo tiempo deatsdiicy aumentando en eficacia;

la movilidad de docentes posibilita conocer otras realidades académicas y sociales auka sez q
comparte la produccion de Io€A; resultado de mejorar y fortalecer la infraestructura de
telecomunicaciones y la conectivitlas asegurar el uso de plataformaadbigicas necesarias en las

IES. Los ejes basicos en los que se podra apreciar el impacto son en el sistema de informacié
infraestructura tecnolégica y planeacion prospectiva.

Sobre el sistema de informacion de ENNPEM, es un aspecto que requiere ser fortalecido con la
instalacion de plataformas tecnolégicas que coadyuven a la integracibn de bases de datos
sistematizados que agilicen procesoseafgiimiento y evaluacion

La infraestructurase ha fortalecido decaerdo das necesidades propias de cada institucion, y se ha
atendido en cuanto a construccion, habilitacién, remodelacion y mantenimiento de edificios escolares,
bibliotecas, aulas, cubiculos, areas deportivas, laboratoriogjlés iy matematicas, salds cdnputo,
sanitarios, impermeabilizacion, redes eléctricas, conectividad y equipanistiohaservido para
mejorar y elevar las condiciones académicas, asi como de los servicios educativos que sElofertan.
impacto se refleja en los espacios fisiamn los que cuentan |I&N para desarrollar el trabape
asesoria y tutorimcadémica, trabajo colegiadoyerpos académicp$ormacion complementaria,
desarrollo en competeias digitales, incrementale acervos bibliograficos, hemerograficos vy
audiovisiales, actualizados y especializadmords a los E y a la Reforma Curricular.

En los ultimos afios se ha visto la necesidad de estar comunicados a través de la conexion de redes; por
ello la necesidad de unificacion para la oportuna comunicacion estr86lENPEM, a través de
adquirir equipos de telecomunicacionBara el logro de la unificacion de redes que contribuyan a la
mejora de la conectividad se elabor6 un plan maestro que opera de igual manera en Edfasdelas

cual se tiene en las instilboes un nivel de alcance en los siguientes componentes: Swith
Administrable con puertos POE 50%itch adminstrables con puertos SFP 50%uinps de acceso

80%, tarjetas inalambricas PCIl 50%, nodos de voz y datos g&f8€) de parche@5%, Fuente de

enegia 3 KVA 100%, fuente de energia 1 KVA 100%gaacomlicionado 100%, Site MDF 100%,
gabinete de pared 100%, Patch Cord de 5 pies 60%, Patch Cord de 10 pietléfivo IP
semiejecutivo 40%, teléfono IP ejecutivo 40%, dispositivo de seguridad 80%, fisoa 100%,
savidores 25%, faltando aun #&lquisicion de controladoras, Naeftware de virtualizacién, pantallas

de monitoreo, capacitacion de personal y scanner détedes

El avance de la infraestructura de redes por EN para el mejoramientoothedtivedad es: al 85%n

una escuela, 4 escuelas al 80%, una al 75%, una al 70%, una al 60%, 6 al 541%0%mnaunal 30%

24\/er anexo VIII. Avance en componentes de redes y conectividad.

23



y 20 EN al 20%, considerando estos datos se aprecia que la mayoria de las escuelas normales ain no
cuenta con el 100% de recusgmara una adecuada conectividad

En suma, el ProGEN, ha dado respuesta a las demandas y lineas de atencion, orientadas a elevar la
calidad de la capacidad y competitividad académica y de gestion, detectando como pendiente, la
actualizacion de las noam acordes a |dES, cerranddorechas en relacion con la infraestructura fisica

y tecnoldgica en concordancia con las exigencias del mundo global y de la sociedad del conocimiento.
Respecto a conectividad, se requiere disefio de mecanismos que facilitgrlelaentacion de un

sistema de informacién que propicie la eficacia y efigermmomunicativa entre las ENPENES
necesario resaltar que las 36 BENravés del sistema estatahf@mprendido acciones con miras a la
certificacion de tecnologias y de lemguextranjera inglés, haciéndose necesario involucrar
paulatinamente a todos los actores educativos.

Otra fortaleza es el registro y conformacionG#e quienes trabajabGAC, detectadas de acuerdo al
analisis contextual e institucional, incidiendo erolarfacion inicial y continua de los alumnos.

De igual manera, la certificacion bajo la norm® 190012008, representa una fortaleza para las 36
ENPEM, que actualmente estan certificadas, garantizando con ello la sistematizacién de sus procesos
y el asegramiento de la mejora continua de sus resultddos

El nivel de logro obtenido por los estudiantes evidencia el desarrollo de competencias genéricas y
profesionales necesarias para el desempefio docente en educacionebafdéa de estudiantes
obtuvieronniveles de logro sobresaliente y satisfactotia. mejora de la gestiése ha fortalecido

dando cuenta del alcance de las metas compromiso, plasmadas en la planeacién estratégica ProGEN.

Andlisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacion.

En el rubro de infraestructurastke el PEFEN y ProGEN 2013, Emtidadconsideré como politica
especifica que la infraestructura y el deolos recursos de las Hikranpertinentes para fortalecer el

proceso de formacion docente. Por ello, se estiebber objetivos estratégicog estrategias que
apoyaraé su concrecion. A partir de lo mencionado en el plan y programa estatal, podemos sefialar que
la infraestructura fisica y tecnoldgica de cada EN es un soporte importante para el desarrollo adecuado
de lbos programas educativos que se ofertan en cada una de ellas. Para analizar la capacidad fisica y su
grado de utilizacion, es necesario responder en cuanto a: ¢qué aspectos especificos de infraestructura
fisica se han estado fortaleciendo a través de tmepos de planeacion PEFEN y cuales se requieren
fortalecer?, gual ha sido el impacto de estos avances en la formacion de docentes en cada una de las
escuelas y en el subsistema de educacion normal estatal?

Considerando como refmte el PEFEN y ProGEN 28, se identifica que las 3&N han tenido

avances en cuanto a la ampliacion, habilitacion, adaptacion y/o construccion de espacios, que han
impactado de manera favorable en el dmbito académico, beneficiando a una pobla2@8®? de
docentes ¥43lestudiarescon la mejora de la capacidad fisica instalada.

El Subsistema dé&ducacion Normakn el Estado reconoce el impacto que ha tenido el mejoramiento

de la infraestructura fisica en las EN. Por ejemple&leREFEN 1.0, stenian30 bibliotecas en malas
condiciones de un total de 36, en el ciclo escolar se reportaron 15 en condiciones
inadecuadas, en el ciclo escolar 22001 se reporté8 con necesidades de adecuacion, en el ciclo
escolar 2012012habia4 en condiciones inadecuadas, para ebasicolar 201-2013 aurse tienert

bibliotecas con necesidad de mejora, asi se plasma en las acciones de proyectos integrales del PEFEN
2011y 2012, ciclo escolar 202913, como en el caso de las Escuelas Normales de Educacion Fisica,
Naucalpan y Zumpanggor citar algunos ejempfds Sin embargo, a pesar de su aparente mejora, la
demanda de este servicio también va evolucionando y las bibliotecas requieren actualizacion constante,
que las proyecte hacia su transformacion como centros de informacion dtaudeeuna IES, que

apoye el desarrollo cientifico, académico y de investigacion.

% Ver aneo IX. Avance en redes y conectividad por Escuelas Normales.
6 ver Anexo X.Resultados de auditoria externa del SGC de las ENPEM 2014.
2"\/er anexo X| Obras de infraestructura y conectividad de banda ancha en las EN, ciclo escoR02R12
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Los centros de coOmputo son un anexo que requiere actualizacién constante, identificAndose una
tendencia hacia su transformacion como espacios dinamicos de formaciore gooeugstigacion. El

acceso dnternet de bandancha (ADSL)permite tener comunicacion inter mrainstitucional que
contribuyaal ahorro de tiempo, esfuerzo y al desarrollo sustentable, para compartir proyectos e
informacién; también apoya al accesobases de datos de la comunidad cientifica nacional e
internacional, necesarios para la investigacion y los procesos de formacién de docentes y de
actualizaciéon de contenidos. Se favorece el acceso a recursos multi e hipermedia, simuladores, redes
teleméti@s, que propicia la innovacion educativa y el trabajo colaborativo a distancia y el desarrollo de
los ambientes virtuales de aprendizaje (AVA), que fomentan las redes de académicos y estudiantes.

El aprendizaje del inglés en las EN déldidadtiene apop en los ACRELeg los cuales han apoyado

la formacion de estudiantes, quienes al egresaasignados como docentes para la ensefianza de un
segundo idioma en educacién basiEhimpacto en el aprendizaje de una segunda lenguigsde
CRELe, se refleja enna poblacion escolar de 1336 estudiantes, distribuidos de la siguiente manera:
226 en Atlacomulco, 41 en Amecameca, 158 en Atizapan de Zaragoza y 911 en Toluca (ENSEM). En
el presente ciclo escolar, dentro de esta matricula, estan incluidos estudidastsNdde Ixtapan de

la Sal, Naucalpan, Santa Ana Zicatecoyan, Normal No. 1 de Toluca, entre otras, donde los estudiantes
de planes de estudio anteriores a 2012, qursan los niveles intermedios y cuenteon las
habilidades basisade comunicacion egl idioma, dado el impacto es necesario expandir a otras EN

los impactos de los CRELe, y de ser posible lograr que cada EN cuente con uno

Al mejorar la infraestructura fisica, mediante la construccion y adecudeidubiculos para docentes,

seha fortaleido la capacidad y competitividad académicas, en aspectos como la atencion a estudiantes
en tutorias y asesorias, asi como el trabaj6Alg el desarrollo de lasGAC, condiciones para que
estudiantes, docentes y personal directivo estudien y partieipgmocesos de certificacién de una
segunda lengua, se involucren en programas de capacitacion, actualizacién y trabajo académico
colegiado; contribuyan en la formacion continua de docentes de las EN y de educacion bésica, asi que
de manera paralela sdresha el vinculo con este nivel.

En cuanto a la gestion, se ha mejorado la infraestructura fisica y tecnoldgica de las EN, considerada
dentro de unPlan Maestroa largo plazo y en urProyecto de Construccién, Mantenimiento y
Adecuacion d EspaciosSin enbargo, las necesidades que se tienen por escuela, rebasan lo alcanzado
hasta el momento, de acuerdo a los PE que se atienden en cada una de ellas, por lo que éstos resultan
insuficientes. Necesitamos continuar fortaleciendo la infraestructura tecnolégiea 86 EN, para

incidir en tareas como la certificaciéon en habilidades digitales de estudiantes y docentes, avanzar en el
proyecto estatal de conectividad y en el mantenimiento de los procesos certificados, mismos que
contribuyen a la calidad del senda@ducativo y al cierre de brechas entre las EN.

Se tiene necesidad de construir en algunas EN, espacios como: bibliotecas escolares, cubiculos para
tutoria y asesoria académicas, aulas de clase, areas de servicios escolares, salas de lectura, auditorios,
laboratorios de inglés y matematicas, aulas virtuales. En otras, la necesidad radica en remodelar salas
de idiomas, laboratorios de inglés y matematicas, espacios académicos y salones de clases. Respecto a
equipamiento, hay EN que requieren fortalecetdbsratorios de inglés y matematicas y el internet de
banda ancha. En cuanto a rehabilitacion y mantenimiento, se hace énfasis en centros de cémputo,
auditorios, redes de conectividad y redes sanitarias, eléctricas e hidraulicas, salas de danza, usos
multiples y canchas deportivis

Es necesario continuar fortaleciendo la formacion de docentes e invertir recursos para equipar a las 36
ENPEM con aulas digitales, laboratorios de matematicas e inglés que permitan generar practicas
innovadoras a partir de nuerambientes de aprendizaims recursos asignados a la atencién de las
necesidades de infraestructura fisica han ayudado a la mejora de los servicios de formacién, sin
embargo los montos, han sido insuficientes para la culminacion de las obras en @tapsojalos
problemas no se ven atendidos de manera inmediata. Ello implica continuar apoyando las obras
iniciadas y al mismo tiempo asignar recursos a las nuevas necesidades.

B \/er anexoX|.
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ANALISIS DE BRECHAS

El ejercicio de andlisis para identificar brechas exisgern el &mbito de capacidad, competitividad y
gestion es un aspecto medular para la toma de decisiones, por ello, en @adércapacidad
académica, lo referido a [anta académicaindica que la evolucion de profesores segun tiempo de
dedicaciéren el ciclo escolar 2013014 muestra un incremento en la planta docente de 183 profesores
con respecto al 2009; sin embargo, el incremento corresponde en su mayoria a PHC. En el ciclo escolar
presente, con base a los datos de SIBEN, de octubre de 26fiBj@da brecha entre el nimero de

PHC que es superior a los PTC, con una diferencia de 215 doé#mémero de docentes que inician

y culminan procesos de titulacion de maestria y doctorado presenta una variacion decreciente

La evolucién cuestionalsuficiencia de las estrategias implementadas para el aumento de PTC, para
propiciar que la mayoria del personal académico deEMspueda desarrollar las funciones de
docencia, investigacién y difusion, ademas de impulsar la formacion y fortalecimeeGi. d

Es importante el poder equiparar el porcentaje de PTC y PHC, que cuentan con estudios de posgrado,
ya que en este ciclo escolar 2€ARL4, el35.9 de PTC cuentan con maestria y3e® con
doctorado. En cuanto a PHEl, 16.%9%6 cuenta con maestrialy4% con doctoradoEl analisis de la
habilitacion académica nos permite identificar que aunque hay un mayor nimero de PHC en la planta
docente de laBNPEM, el PTC mantiene el mayor pentaje de estudios de posgrado.

Otro rezago identificado es la obtén de certificaciones en un segundo idioma, tanto por parte de los
directivos como de los docentes. La atencion a este rezago es necesaria para crear las condiciones para
la formaciéon de CA que establezcan redes de colaboracidvelimternacional e ioursionenen
organismos de investigacion como el SNI.

Sobre edesarrollo deCA, en las EN ha evolucionado en un sentido favorable, al ser reconocidas como
IES desde el afio 2009 y hasta el 2014CRAEF son reconocidos por el PRODEP dos de ellos con
apoy economico para fortalecimiento y en 2014EMEF logra conservar el registro, asi como el
estatus deCAEF, después de ser evaluado por gpama, sin embargo es necesario sistematizar el
seguimiento para el desarrollo de las tareas propias del CAerpasvevaluaciones de las que seran
objeto los 4 CA que se registraron en el afio 2011 e impulsar la obtencién de apoyos para
fortalecimiento de los 5 CA que se registraron en 2013, para posteriormente lograr mayores apoyos en
la conformacion de redes delaboracion, estudios de posdoctorado o registro de patentes.

También se puede denotar como brecha, la necesidad de impulsar los procesos de profesionalizacion
del PTC a través de obtencion de grado preferente, capacitacion, actualizacion y desarrollar lo
establecido en el PRIIE 2014, integrarse a CA, establecer vinculo con otras IES, buscar la obtencion
del Reconocimiento de Perfil Deseable y otros reconocimientos como el SNI; aspectos que desde las
recomendaciones de CIEES se destacan en las categofdassdeal académico y de productividad
académica, para impactar positivamente en la aplicacifos @&ty en la formacién de estudiantes. El
desarrollo de un programa de habilitacion docente permitird dar seguimiento al logro de obtencion de
grados acadéicps, al desarrollo de investigaciones bajo lo establecido en el PRIIE 2014, para
elaboracion de tesis, y obtencion de becas para estudios de pasirabiéC.

Una brecha identificada es el nimerokh que cuentan con docentes gesonocimiento de pelfi
deseablepues de 3&N, en sbélo 6 de ellas se encuentran los 13 docentes con dicho reconocimiento.
De estass escuelas, 3 de ellas cuentan con mas de la mitad del total de registros (69.2%). Por lo que es
necesario hacer mayor difusién y seguimientdodebeneficios y periodos que PREP marca en su

plan de trabajo; asi comaefinir y capacitar a los Representantes Institucionales ante el Programa
(RIP), para que actualicen los médulos de informacién csrcloriculos de los PTQifundan e
impulsen lgparticipacion edas convocatorias, realicen gestion para que conjuntamenf@irembores
Escolareglireccionen los posibles candidatos, y validen los beneficios obtenidos.

En relacioncon la competitividad académica la Evolucién de PEjue han iniciadoprocesos de
evaluacion y acreditacion a través de CIEES|a$e50 programas evaluados, 34 obtuvieron el nivel 1

Los 16 PE restantes obtuvieron el niveti@nen como brecha a cubrir atender las recoi@ennes
emitidaspara la obtecion del nivel 1 y etme las cukes se destacan la integracionRIgl, mejorar el
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servicio de tutoria y asesoria profesional, seguimiento a egresados, integracion de Céinfrntéde

de bibliotecas e infraestructura fisighPIM, es una estrategia para atender dichasmendaciones.

En lo referente a la construccion delodelo académico institucionagxiste una necesidad de
coadyuvar en la consolidacion e implementacion del Modelo Educativo propuesto en la Reforma
Curricular 2012, para generar una interpretacion, corsfinery aplicaciéon de los conceptos y sus
vinculos con los procesos de intervencion, formacién y logro de aprendizajes en los alumnos.

En cuanto &/inculacion con sectores de la sociedad destaca como principal brecha el contar con
politicas estataleqque generen reglas de operacion en torno a los procesos de vinculacion y mayor
apoyo para gue los recursos autogenerados apoyen este ejercicio académico.

La brecha existente en lo referente arkmultados del EGC ENIS,los resultados estatales del EG
muestran de manera general el 89% de estudiantes con niveles sobresaliente y satisfactorio, sin
embargo, se subraya la necesidad de elevar el nivel de resultados por medio de estrategias académicas
(tutoria, asesoria, trabajo colegiadeguimiento a laplicacion de planes y programas de estudio)

como una tarea continua para fortalecer la competitividad académica, lo cual repercute en los ENIS.

Con apoyo del PROMIN, con recursos autogenerados y trabajo de gestion se ha cubierto la demanda
de equipos dedmputo por estudiantes, de acuerdo a la informacion arrojada en datos de informacién
basica hay una computadora por cada 3 estudiantes. Sin embargo, se reconoce como brecha el
desarrollo de competencias digitales en docentes y estudiantes

Es imprescindit# impulsar el desarrollo de programasS#guimiento a Egresadpsra que las EN
implementen un proceso lo suficientemente sistematizado para garieraracién y acciones que
permitan mejorar la formacién de los futuros docentes, por otra parte esioaesssar el empleo de
metodologias propias de este proceso, asi como ofrecer actualizacion y capacitaciéon a egresados para
mejorar su desempefio profesional y estudios de posgrado: especializaciones.

La innovacion educativa debe ser una estrategia pgaanla capacidad y competitividad académica,

asi como la gestion en las EN, a través del disefio o incorporacion de enfoques educativos centrados en
logro del perfil deseable en los alumnos, de la educacién continua, de la incorporacién de tecnologias,
del intercambio académico y de la diversidad en modalidades para la actualizacién y capacitacion

En el rubro degestidonse reconocen como principales brechas el impulso a la conectividad asi como la
configuracion del perfil académico del PTC a través dealinientos que regulen las funciones
sustantivas (docencia, difusion y extension).

Andlisis del cumplimiento de metas compromiso

El analisis del cumplimiento de las metas comprofiiisermite reconocer avances significativos con
relacion a la planeacion stitucional al observarse mayor congruencia entre lo programado y
alcanzado. Con relacién a la capacidad académica se evidencia que las metas proyectadas con mayor
consistencia, son las referentes a las EN donde los directivos son evaluados, participgraeras

de formacion, actualizacién y eventos académicos; en donde proporcionan asesoria pedagodgica,
realizan el seguimiento y la evaluacion del desempefio de sus docentes. En la participacion del personal
docente en los programas de tutoria, asesorfd ¥e3° semestres, capacitacién y obtencién de grados
académicos, stograron entre el 86% y el 100%almeta que presenta mayor rezago 8% es la
relacionada con la céitacion de una segunda lenguaar# continuar con el fortalecimiento de la
capacidad @adémica, es necesario ampliar las estrategias y fortalecer las pphta@merementar los

grados académicos, asegurar la certificacion de una segunda lengua y TIC del persmival ylire
docente de las 36 Egvorecer el desarrollo de los CA y el Raocimiento del perfil deseabie

De las 20 metas de competitividad académi oscilan entre el 83% y el 100% del logro,
demostrando que las 36 EN comparten propdésitos académicos comunes y un compromiso explicito con
la mejora continua de la calidad lds diferentes programas educativos que se ofertan, afirmacién que

% Las especificaciones aparecen completas en el AnexoCxithplimiento de las metas compromiso de las
EscueladNormales erta Entidad (Tabla 1).
* PROMEP, ahora PRODEP.
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se demuestra al identificar que en las 36 EN el 100% del personal docente participa en el seguimiento a
la organizacion y al desarrollo de la practica docente en las escuelas de EB, éé 8880EN
desarrollan el programa de seguimiento a egresados, el 83% de las EN evalUan los servicios de apoyo a
la docencia, el 100% de las EN aplican encuestas para conocer el grado de satisfaccién sobre la
formacion recibida, el 83% de las EN realizatelioambios y se vinculan con IES. Bajo esta logica, se
subraya que el 97% de los estudiantes participan en el EGC que aplica CENEVAL y el 89% obtuvo
resultados satisfactorios, el 100% del alumnado de 7° y 8° semestres es atendido mediante los
programas deasesoria y 94% a través de tutoria, el 72% participan en actividades de intercambio
académico. La meta compromiso referente a las EN cuyos programas de estudio de las asignaturas
regionales y/u optativas se reformulan, tiene un rezago del 11% porgsef@ durricular no exige

su reformulacion. La meta compromiso que hace referencia a las actividades complementarias
manifiesta un avance del 92% de EN que han diversificado la oferta de dichas actividades; un 69% de
EN lleva a cabo el proceso de seguinoeté los programas educativos de la reforma curricular de las
LE-Preescolar y LEPrimaria.Las politicas y las estrategias establecidas pd&ntddady las EN

requieren enriquecerse para lograr que los PE sean reconocidos por su buena calidad.

Con resped a la Gestion en el indicador de organizacién del sistema, el 100% de las EN establecen
mecanismos para que los estudiantes realicen sus practicas en las Escuelas de Educacion Bésica; con
relacion a la normatividad se destaca que el 100% de las EN figngrocesos certificados por la

Norma ISO 9001:2008, el 64% de las EN capacitan a su personal para que sistematicen, capturen y
actualicen la informacion de control escolar, recursos humanos, recursos financieros y seguimiento a
egresados; sin embargo, soél 50% de las EN ha renovado su normatividad y el 58% le da
seguimiento; para superar este rezago, es necesario fortalecer las estrategias de normatividad.

En cuanto a la Gestién, el 75% de EN fortalecieron su infraestructura por medio de la ampliacién
construccion, 81% EN realizaron mantenimiento preventivo y correctivo, 92% EN mejoraron su
equipamiento y 81% EN su mobiliario; sin embargo, se reconoce que las politicas y estrategias de
infraestructura son suficientes, pero requieren de mayor efectipidra lograr que la infraestructura

fisica de las 36 EN esté en condiciones éptimas a partir de las caracteristicas de los diferentes PE que
se ofertan.

Datos  2013/2014 \
SIBEN

Metas compromiso de la Entidad

oct.12 P A ‘
CAPACIDAD ACADEMICA

&Escuelas Normales cuyos directivos iniciaran estudios de: 36 12
V Maestria 45 3 9
V Doctorado 5 2 6
a&Escuelas Normales cuyos directivos obtendran el grado de: 36 21
V Licenciatura 58 1 1
V Maestria 45 30 21
V Doctorado 5 14 3
aeEscuelas Normales cuyos directivos obtendran la certificacion de otra lengua 36 3
Vingles 108 11 3
a&Escuelas Normales a cuyos directivos se evaluara su desempefio. Especificar el mecanismo de

evaluacion. 36 31
aEscuelas Normales donde sus directivos participaran en: 36 36
V Programas de formacion. 108 31 37
V Programas de actualizacion. 108 65 78
V Eventos académicos (congresos, coloquios, foros, etc) 108 76 81
A Escuelas Normales cuyos directivos proporcionaran asesoria pedagdgica a: 36 34
V Profesores 108 62 69
V Otros (especificar) 108 17 18
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aeEscuelas Normales donde sus directivos realizaran el seguimiento y la evaluacion del desempefio de
sus docentes.

a&Escuelas Normales cuyos docentes iniciaran estudios de:
V Licenciatura
V Especialidad
V Maestria
V Doctorado
a&Escuelas Normales cuyos docentes obtendran el grado de:
V Licenciatura
V Especialidad
V Maestria
V Doctorado
&Escuelas Normales cuyos docentes obtendran certificacion en otra lengua:
Vinglés
V Francés
&Escuelas Normales cuyos docentes obtendran la certificacion en el uso de las TIC.
&Escuelas Normales cuyos docentes contaran con perfil académico deseable:
VPTC con Doctorado
VPTC con Maestria
V Otros con Doctorado PHC
V Otros con Maestria PHC
&Escuelas Normales con docentes con perfil PROMEP
&Escuelas Normales cuyos docentes participaran en:
V Programa de tutoria
V Programa de asesoria académica de 7°y 8° semestres
V Programas de capacitacion (Especificar tematica y modalidad)
V Programa de actualizacién (Especificar tematica y modalidad)
V Programa de intercambio académico
V Programa de seguimiento a egresados
V Eventos académicos (congresos, coloquios, foros, etc)
&Escuelas Normales donde se desarrollaran cuerpos académicos
V En formacion
V En consolidacion
V Consolidados

&Escuelas Normales con Cuerpos Académicos que desarrollaran proyectos de investigacion. Especificar
escuelas, objeto de estudio y Lineas de Generacién o Aplicacion Innovadora del Conocimiento.

&Escuelas Normales cuyos Cuerpos Académicos publicaran productos de investigacion. Especificar
escuelas y tematica.

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

&Escuelas Normales cuyos programas de estudio de las asignaturas regionales y/u optativas seran
reformulados.

a&Escuelas Normales que daran seguimiento a la organizacion y al desarrollo de la practica docente en las
escuelas de educacion basica.

&Escuelas Normales cuyos docentes daran seguimiento a las actividades de acercamiento a la
practica docente que realizan los estudiantes en las escuelas de educacion basica.

V Tiempo completo
V Por horas

_ Escuelas Normales cuyos estudiantes ingresaran a la educacién normal mediante procesos de
seleccion (examen).
_ Escuelas Normales cuyos estudiantes participaran en el Examen General de Conocimientos que aplica
CENEVAL.
_ Escuelas Normales cuyos estudiantes obtendran resultados satisfactorios en el Examen General de
Conocimientos que aplica CENEVAL. Especificar licenciaturas.

a Escuelas Normales cuyos estudiantes seran atendidos mediante un programa de asesorias.
Especificar licenciatura y semestre.

36

36
992

453
33
36

992

453
33
36

1712
1712
36
36
18

232
15

221
36
36

1712
1712
1712
1712
1712
1712
1712
36
36
36
36

36

36

36

36

36

821
999

36

36

36

36

16

19

72
25

46

18
120
10
56

803
193
536
840
176
51

245

555
43

35
22

51
45
31
13

42
22
16
27

19
26
23
88

40
11
35
753
257
736
1149
177
52
344
11
11

11

11

4
34

36

583
471

35
35
32

36

29




a Escuelas Normales cuyos estudiantes seran atendidos mediante un programa de tutorias. Especificar
licenciatura y semestre.

& Escuelas Normales cuyos egresados participaran en un programa de seguimiento.

a Escuelas Normales cuyos estudiantes participaran en actividades complementarias. Especificar
licenciatura, semestre y actividad.

a Escuelas Normales cuyos estudiantes participaran en actividades de intercambio académico.
Programas de servicio de apoyo a la docencia cuya calidad se evaluara.
& Escuelas Normales donde se aplicara un programa de seguimiento a egresados.

& Escuelas Normales donde se aplicaran encuestas para conocer el grado de satisfaccién sobre la
formacion recibida.

&Escuelas Normales donde se aplicara un examen de seleccion a los estudiantes de nuevo ingreso.

&Escuelas Normales que participaran en el Examen General de Conocimientos que aplica CENEVAL.
Especificar las licenciaturas.

a&Escuelas Normales que iniciaran procesos de evaluacién de programas educativos, a través de CIEES.
Especificar cuales.

&Procesos de seguimiento a los Programas Educativos de la Reforma Curricular:
V Licenciatura en Educacién Preescolar
V Licenciatura en Educacién Primaria

elnstituciones de Educacion Superior con las que realizaran intercambio académico las Escuelas
Normales. Especificar tematica

elnstituciones de Educacion Superior con las que se vincularan las Escuelas Normales. Especificar
tematicas y tipo de vinculacion.

&Escuelas Normales que participaran en eventos académicos (congresos, coloquios, foros, etc)
GESTION: Organizacién del Sistema
&Escuelas Normales que regularan el ingreso, promocién y permanencia de docentes (RIPPPA).

&Escuelas de educacion basica con las que se estableceran mecanismos para que los estudiantes
realicen la practica docente. Especificar mecanismos y licenciaturas.

GESTION: Normativa

a&Normatividad que sera renovada para coadyuvar al fortalecimiento de la educacién normal. Especificar
tipo.

V Académica (RIPPPA)

V Organizativa

V Administrativa

e&Escuelas Normales cuyos procesos de gestion seran certificados por la Norma ISO 9001: 2008.
Especificar: Area y Proceso.

&Escuelas Normales donde la informacion académica y administrativa se sistematizara y actualizara:
V Control escolar
V Recursos humanos
V Recursos financieros
V Seguimiento a egresados

&Escuelas Normales que capacitaran a su personal para la sistematizacion, captura y actualizacion de
la informacion.

&Escuelas Normales donde se realizara el seguimiento a la aplicacién de los lineamientos renovados
que regulan su funcionamiento. Especificar cudles.

V Académico

V Organizativo

V Administrativo

GESTION: Infraestructura

&Escuelas Normales donde se mejorara la infraestructura fisica (ampliacion, construccion). Especificar
cudles.

&Escuelas Normales donde se realizard mantenimiento preventivo y correctivo. Especificar cuales.
&Escuelas Normales donde se realizaran nuevas construcciones. Especificar cuales

&Escuelas Normales donde se mejorara el equipamiento (equipo, recursos educativos, mobiliario y
conectividad). Especificar cuales.

&Escuelas Normales donde se mejorara el mobiliario.

36
36
36

36
36
36

36

36

36

36

15
14

36

36

36

36
36

36

36

36

36

36
36

36
36

14
13

15
24
10

102
55
54
30

29
18
22

34
31
33

26
30
36

36

36

35

25

27
14
13

85

93
32

1181

30

23

36

35
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110
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32
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29
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27
29
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Sintesis de la Autoevaluacion.

FORTALEZAS

IMPORTANCIA CAPACIDAD COMPETITIVIDAD GESTION
De acuerdo a los criterios 0 La Entidad cuenta con 50 PE
pertinencia y factibilidad s¢ evaluados a través de los CIEF
ubica en primer lugar est y es el preambulo para |
fortaleza, al pretender dg Acreditacion de la
continuidad a los procesos ( Administracion y Gestion.
acreditacion académica.
La factibilidad de  dar Las 36 escuelas normalg
continuidad a est fortaleza mantienen 12 procesdq
estatal, garantiza € certificados bajo la norma IS
aseguramiento de  certificg 9001:2008.
procesos  administrativos 0
calidad.

Un asunto prioritario, continuo Y
que es evidencia de la calidae
la formacién obtenida por lo
estudiantes, se convierte en u

Los resultados de Exament
Generales de Conocimiento ¢
2012, evidencian que el 89% (
estudiantes, se ubicé en I

muestra del trabajo docen| niveles sobresaliente
estatal. satisfactoio.

La pertinencia de acciong La Entidadha realizado diversa
estatales en funcion de | acciones para fortalecer {
reforma curricular y |4 dominio de un segundo idiom
factibilidad de continuarlas (inglés) con estudiantes.

otorga esta jerarquia.

Por la temporalidad en que |

Entidad ha conseguido e
registro de estos cuerpd
académicos, respecto de

experiencia universitaria, g
considera una fortaleza.

En un lapso de 5 afios,
Entidadha logrado constituir 11
CA registrados ante €
PRODEPR

El fortalecimiento de Ia
investigacion y el disefio d|
acciones innovadoras a nivy
estatal, ubica con pertinenc
dos asuntos transcendentes p

Actualmente en laEntidad se
desarrollan 10 diferentes LGA!
con impacto en prode®n
intelectual y acciones d
vinculacién con otras IES.

las Escuelas Normales.

El disefio delPrograma Rector|
de Investigacién e Innovacio
Educativa 204, rige los
procesos de Investigacion

Innovaciéon Educativa en |

Entidad
La continuidad al trabajq El trabajo colegiado se desarrol
colegiado hasido sustento pari de manera estatal y por PE cor|
el desarrollo y fortalecimientq estrategia para asegur
de los cuerpos académicos. continuidad,  coherencia |

atencion a demandas académig
especificas.

Los servicos que se brindan Los procesos de acercamient
los estudiantes, ademas | la practica escolar y profesiong
pertinentes son factore tutoria, asesoria y seguimtera
sustanciales para el Optim egresados, se fortalecen a pa
desarrollo de los planes del acompafiamiento académi
programas de estudio vigentes| de la instancia estatal.
La Entidad ha logrado, atende| El promedio estatal se de 3
la recomendacion de | estudiantes por computadora.
UNESCO para cerrar brechg
numeéricas y cognitivas, e
cuanto al manejo de las TIC.
La pertinencia de participacion| EI 100% de los directivo
involucramiento del persong participan en programas d
directivo con el persong formacion, capacitacion
docente, promueve la formacié| actualizacion.
capacitacion y actualizacién, aj EI 97% de directivos realiz

como el seguimiento a s
desempefio.

seguimiento al desempefio
los docentes a través (¢

proyectos institucionales.
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Conscientes que la habilitacid
€s un procesos continuo y

El nimero de PTC con posgrad
en 2006 era de 150, y en 2013

mediano phzo; la Entidad | de 336.
muestra el avance sostenido
incremento de grado
académicos.
Las EN han organizado
participado en evento
académicos estatales, naciona
e internacionalegroducto de Ia|
vinculacién con otras IES y CA.
El 97% de las EN tiene
sistematizada y actualizada la
informacion académica y
administrativa
DEBILIDADES
IMPORTANCIA CAPACIDAD COMPETITIVIDAD GESTION

Por la pertinencia y necesidad (
incrementar el @rcentaje de
perfiles deseables en la plan
docente, a nivel estatal el avan
es insuficiente.

En 2009 incursiona un PTC
perfil deseable y en 2013 ¢
cuenta con 13 y 1 renovacion.

El incremento de gradq
académicoes un elemento par|
la incorporaadn al Programa dg
Desarrollo Profesional Docente

Las estrategias para obtencig
del gradoacadémico, no hace
posible un incremento en |
habilitacién docente.

La acreditacion de PE, es U
pardmetro que da cuenta de
calidad de los servicios que

ofertan; las culturag
institudonales se estal
reconfigurando.

Una de las politicas meng
favorecida en el PEFEN 201
fue la disefiada para genef
condiciones que favorezcan
evaluacion de PE por parte
los CIEES.

Desde la mirada de los pari
acadéntos es necesarif
fortalecer el proceso df
actualizacion de la planeaciol
y prospectiva

Las politicas y estrategias ha
sido insuficientes para el
desarrollo de los procesos
planeacion estratégica
prospectiva.

Las EN necesitan alcanzar I¢
estandees vigentes para €
desempefio académico con
IES.

La normatividad que regula Ig
funciones sustantivas de Ig
PTC. Docencia, Difusion y
Extension, requiere alinearse
los criterios de las IES.

Ante los nuevos planes de
estudio y necesidades (¢
internacionalizacion, e
necesaridavorecer lamovilidad
entre docenty estudiantes.

No hay normatividad académiq
que regule la movilidad
vinculacion estudiantil y
docente a nivel local, nacional
internacional.

La certificacién de segunda
lengua yde TIC es necesaria
tanto en directivos, docentes y
estudiantes.

Existe rezago en la certificacig
de directivos y docentes en
dominio de un segundo idioma
TIC.

Es necesario fortalecer el
impacto de los estudios de
seguimiento a egresados.

La informaciéon derivada de
seguimiento a egresados no
impactado en la toma d
decisiones.

Si bien laEntidadcuenta con
equipo de computo, aiin no se
reduce la brecha en
conectividad.

El 55% de las EN tiene brech

de conectividad, para €
establecimiento de la red
telematica.

En relacion con la anterior, es
necesario lograr el desarrollo df
habilidades digitales en los

términos curricularegigentes

Las habilidades digitales d
estudiantes y docentes estan

ciernes, respecto de g
parametros de la reforma
curricular.
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lIl. POLITICAS DE LA ENTIDAD PARA ACTUALIZAR EL PEFEN, EL PROGEN
Y LOS PROFEN

1. El proceso de actualizacién de la planeaci®014 y 2015lel sistema de educacion normal debera
serestratégico, yparticipativo.

2.Laintegracion de los deumentosPEFEN, ProGEN y ProFEN, asi como los proyectos integrales,
deberéa atender la metodologia sugerida en la Guia PEFEN 2014 y 2015, en el marco del Programa
de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE).

3.Los andlisis deberanser integrales y reflexivos para valorar los alcances en capacidad y
competitividad académica, planeacion estratégica y gestion; asi como garantizar el cierre de brechas
al interior de cada institucion y entre las Escuelas Normaleskiditiad

4. La autoevaluacionde los ambitos estatal e institucional, debera considerar el andlisis, reflexion y
verificacién, tanto en el cumplimiento como en la congruencia de los objetivos y metas.

5.Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos yuelptimiento de las metas
compromiso, deberan propiciar el alcance de la vision estatal e institucional y responder a los
problemas y fortalezas identificadas en la autoevaluacion.

6.La mejora continua de lagestionestatal debera ser congruente con losgsos de capacidad y
competitividad académicas para asegurar la calidad de los programas educativos.

7.Los proyectos integralesdel ProGEN y de los ProFEN, deberan orientarse al cumplimiento de las
metas compromiso establecidas para los ciclos escolare2@0%4y 20152016, bajo criterios de
continuidad en el logro de los objetivos, a través de estrategias congruentes con los objetivos
propuestos.

8. El ejercicio deplaneacion estratégicay prospectivade las Escuelas Normales deElatidaddebe
desarrollarsea partir del Plan Nacional de Desarrollo 22188 y del Programa Sectorial de
Educacion.
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IV. PLANEACION EN EL AMBITO ESTATAL PAR A LA ELABORACION DEL

PEFEN 2014 y2015
Mision.
El Sistema de Educacion Normal del Estado de México, tiemeo caision la Formacion de
profesionales en educacion de alta calidad, en las mejores condiciones académicas, administrativas y
de gestion con perfiles éticos, humanisticos y disciplinares, que impactan satisfactoriamente en la

responsabilidad sociahcorce a las exigencias y nuevas tendencias de las Instituciones de Educacién
Superior.

Vision al 2018.

Ser Instituciones de Educacion Superior lideres en la formacién de profesionales de la educacion,
reconocidas nacional e internacionalmente por su eficirmotelo educativo, por la amplia experiencia

en la generacion y aplicacién innovadora de conocimiento a favor de procesos educativos, y por la alta
calidad académica y humana de directivos y profesores, que contribuyen a la eficaz atencion de
exigenciasnecesidades y retos formativos de la sociedad actual.

Objetivos Estratégicos

1.1 Incrementar los niveles de habilitacion, obtencion de grado, certificacion de una segunda lengua y
el desarrollo profesional de los Docentes y Directivos de las Escuelaals®rm

2.1 Aumentar la participacion de docentes investigadores en el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente y en el Sistema Nacional de Investigadores

2.2 Impulsar la formacién de CA para su registro ante PRODEP vy fortalecer la consolidacigén de lo
CAEF existentes que favorezcan la innovacion educativa.

3.1 Mejorar los resultados de los estudiantes en los Examenes Intermedios y Generales de
Conaocimientos, asi como en los Examenes Nacionales de Ingreso al Servicio

4.1 Gestionar la acreditacién dedgramas Educativos por los CIEES.

4.2 Lograr la evaluacién de la Administracion y la Gestion institucional por los CIEES para contribuir
a la cultura de rendicién de cuentas.

4.3 Consolidar los procesos certificados por la norma ISO 9001:2008 partizgaancalidad de los
servicios ofertados.

4.4 Cerrar las brechas de capacidad y competitividad académicas y de gestion en las Escuelas
Normales.

5.1 Sustentar los procesos de intervencién pedagdgica con los enfoques del Modelo Educativo de
Educacion Namnal.

5.2 Fortalecer el logro del perfil de egreso estipulado en los planes de estudio vigentes mediante
programas académicos centrados en la atencién al estudiante.

6.1 Fortalecer la vinculacién de las Escuelas Normales con otras IES para mejorar lesspdece
internacionalizacion, intercambio académico, movilidad estudiantil y de docentes.

7.1 Formalizar acuerdos de colaboracion entre las Escuelas Normales e instancias de Educacion
Bési@, Media Superior y Superior que contribuyan a la formacion docente.

8.1 Generar sistemas integrales de informacién basados en el uso de tecnologias que fortalezcan los
procesos académicos y de gestion.

9.1 Desarrollar los procesos académicos, organizativos y administrativos inherentes a la formacion
docente en estricto ago a lo estipulado por la normatividad.

10.1 Ampliar y modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica, que contribuya a mejorar las
condiciones generales del trabajo académico inherente a los Programas Educativos.

11.1 Ampliar y modernizar la infraesttura fisica y tecnoldgica, que contribuya a mejorar las
condiciones generales del trabajo académico inherente a los Programas Educativos
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Metas compromiso para ciclos 2012015 y 20152016

La consolidacion déa planeacion que demandhPEFEN incluyelas metas compromiso de 2013 a

2018 que asume Entidadcon relacion a laapacidad y competitividad académicas.

Para fortalecer la Capacidad Académica en laESBEM, los 108 directivos y 1974 docentes se
incorporarana programas de formacién, capacitat actualizacion y eventos académicos. Cabe
destacar que del 2013 al 2018 en las 36 EN los directivos y docentes iniciaran estudios de licenciatura,
maestria y doctorado, resaltando que en el 201% se representa la mayor incorporacion de
directivos yen el 20142015 de docentes; es importante referir que al término del 2018, obtendran la
licenciatura 3 directivos y 54 docentes, el grado académico de maestria 38 directivos y 213 docentes,
doctorado 24 directivos y 112 docent&on relacién a la cefitacion de una segunda lengua se
programaron 40 directivos y 167 docentesspecto al uso de las TIC se proyectaron 117 docentes.
Para continuar con el fortalecimiento de la Capacidad Académica en las EN se evaluara el desempefio
de los directivos y éstasalizaran el seguimiento y evaluacion del desempefio de sus docentes.

El logro de las metas descritas permitirdas ENimpulsar y avanzar en la Formacién de Cuerpos
Académicos e incorporar al Personal de Tiempo Compld®®®ODEP para alcanzar el pedéseable

e impactar en la competitividad académica.

Con relacié a la Competitividad Académican las EN se dara continuidad al seguimiento de las
actividades de acercamiento a la practica docente que realizan los estudiantes en las Escuelas de
EducaciérBasica y a los procesos educativos de la Reforma Curricular deRagtdeolar y Primaria;

se destaca que 20 Escuelas Normales en el-201F reformularan sus programas de asignaturas
regionales y/u optativas; en el 262d15 se observa que el mayor miicmde EN (25)retenden

evaluar su®E a través des CIEES.

En las 36 EN los estudiantes ingresaran a la Educacién Normal a través de un examen de seleccion que
aplica CENEVAL, participaran en el EGC y obtendran resultados satisfactorios; ademas seran
atendidos por PTC y PHC a través de los programas de asesoria académica y tutoria.

Para fortalecer la Competitividad Académica los estudiantes de las 36 EN se incorporardn en
actividades complementarias e intercambios acadénffana conocer el grado dmtisfaccion de la
formacion recibida se aplicaran encuestas y se continuara con el Seguimiento a Egresados logrando
que el 100% de las EBE incorporen al programa a partir del 201%on el logro de &as metas se
pretende asegurar la calidad de los mowas y servicios que ofrecen las 36 EN dentdad

Datos  2013/2014 ‘ 2014/2015 ‘ 2015/2016 /2017 2017/2018

Metas compromiso de la Entidad SIBEN
oct. 13 NUm. ‘ % ‘Nl]m. ‘ % ‘Nl]m. am. % NUm %

CAPACIDAD ACADEMICA
aEscuelas Normales cuyos directivos

o e ke 36 9 19.8 10 41.8 13 70.4 5 81.4 8 100
V Licenciatura 55

V Maestria 45 5 38.4 3 61.5 3 84.6 2 100

V Doctorado 5 6 16.6 8 38.8 11 69.4 3 77.7 8 100

a@Escuelas Normales cuyos directivos 36

p . 13 234 11 43.2 14 68.4 6 79.2 11 100
obtendran el grado de:
V Licenciatura 55 1 33.3 1 66.6 1 100
V Maestria 45 12 31.5 11 60.5 10 86.8 2 92.1 3 100
V Doctorado 5 1 4.1 4 20.8 5 41.6 5 62.5 9 100
CIEEIEES NMmES Ches G| g5 g 54| 3 162 8 378 11 67.5| 12 100
obtendran la certificacion de otra lengua.
Vinglés 2 5.0 4 15.0 8 35.0 12 65.0 14 100

% Las especificaciones completas aparecen émeko XIIl. Metas Compromiso que ase la Entidacen el
marco del PEFEN (Tabla 2)
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aeEscueIas' Normales a cuyos directivos 36 36 100 36 100 36 100 36 100 36 100
se evaluard su desempefio.

aeEsc_ueIa's Nor.males donde sus directivos 36 30 83.3 35 97.2 35 97.2 35 97.2 33 916
participaran en:

V Programas de formacion. 38 35.1 45 41.6 44 40.7 44 40.7 45 41.6
V Programas de actualizacion. 70 64.8 73 67.5 80 74.0 80 74.4 78 72.2
VISVEesy | CRERENEES  (EenEeses, 73 67.5| 81 75.0| 81 75.0| 84 77.7| 84 77.7
coloquios, foros, etc)

(5 BERERS NEiEs GRS GRS | gnl| g 86.1| 36 100| 36 10| 36 100| 35 97.2
proporcionaran asesoria pedagogica a:

V Profesores 65 60.1 71 65.7 73 67.5 75 60.1 74 68.5
V Otros (especificar) 14 12.9 15 13.8 15 13.8 75 60.1 15 13.8
aEscuelas Normales donde sus directivos

realizaran el seguimiento y la evaluacién 36 36 100 36 100 36 100 36 100 36 100
del desempefio de sus docentes.

CHEREICED NEMTERS GIES CEEEES | g5 g 159] 29 403| 27 630| 24 831| 19 100
iniciaran estudios de:

V Licenciatura 6 17.6 15 53.5 5 76.4 82.1 5 100
V Especialidad 2 8.7 20 95.6 100

V Maestria 45 25.4 50 37.8 35 73.4 28 85.6 19 100
V Doctorado 40 28.1 31 30.3 29 70.4 23 81.3 19 100
alEsauEhs NomeElEs eues GIeEiEs | g5) g 16.9| 17 320| 25 542| 29 g01| 22 100
obtendran el grado de:

V Licenciatura 10 18.5 11 38.8 17 70.3 83.3 9 100
V Especialidad 2 8.3 1 12.5 16.6 20 100
V Maestria 50 23.4 40 42.2 47 64.3 38 82.1 38 100
V Doctorado 13 11.6 19 28.5 25 50.8 25 73.2 30 100
@Escuelas Normales cuyos docentes | oo 4 140| 17 310| 25 56.0| 21 77.0| 22 100
obtendran la certificacion en otra lengua:

Vinglés 23 13.7 25 28.7 46 56.2 36 77.8 37 100
V Francés 2 22.2 2 44.4 77.7 2 100
V Otros. 1 16.6 100

aEscuelas Normales cuyos docentes

obtendran la certificacion en el uso de las 36 16 13.6 28 37.4 26 59.5 25 80.7 22 100
TIC.

eelognl sl aimeles clyps doaniss gl | gy 17.6| 26 39.4| 24 59.6| 24 79.8| 23 100
contaran con el perfil académico deseable:

VPTC con Doctorado 20 22.2 22 46.6 27 76.6 21 100
VPTC con Maestria 44 22.3 50 47.7 62 79.1 41 100
V Otros con Doctorado 7 38.8 8 55.5 8 72.2 5 100
V Otros con Maestria 34 23.6 40 51.3 24 68.0 22 83.3 24 100
aEscuelas Normales con docentes con

perfil PROMEP 36 10 10.0 19 29.0 15 44.0 28 72.0 22 100
elEsliefls [Lomzllet dlos duienie 36| 31 86.1| 31 86.1| 31 86.1| 31 86.1| 29 80.5
participaran en:

V Programa de tutoria 451 22.8| 395 20.0| 385 19.5| 328 16.6| 322 16.3
Malcolaialcelaseseliatacac iy cag el 228 115| 267 135| 264 13.3| 203 102| 193 9.7
y 8° semestres

V Programas de capacitacion 735 37.2| 725 36.7| 659 33.3| 668 33.8| 642 325
V Programa de actualizaciéon 840 425| 754 38.2| 809 40.9| 730 36.9( 783 39.6
V Programa de intercambio académico 204 10.3| 180 9.1| 185 9.3 197 9.9| 191 9.6
V Programa de seguimiento a egresados 54 2.7 75 3.8 74 3.7 97 4.9 96 4.8
VIEVENIDS AEEIRNETS (ERrEizs0s, 300 15.2| 284 14.3| 302 15.3| 310 15.7| 320 16.2
coloquios, foros, etc)

Gase Gl Dwitee s P el S e B el 305| 14 388| 9 250 11 305 29 80.5
desarrollaran cuerpos académicos

V En formacion 11 100 12 100 8 100 100 100
VEn consolidacién 3 100 2 100 6 100 100
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V Consolidados

100

100

a&Escuelas Normales con Cuerpos
Académicos que desarrollaran proyectos
de investigacion. LGAC:

36

13

19

20

55.5

18

50.0

13

a&Escuelas Normales cuyos Cuerpos
Académicos publicardn productos de
investigacion.

36

13

36.1

18

50.0

18

50.0

18

50.0

20

55.5

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

aEscuelas Normales cuyos programas de
estudio de las asignaturas regionales y/u
optativas seran reformulados.

36

8.3

11.1

55

55

20

55.5

aEscuelas Normales  que daran
seguimiento a la organizaciéon y al
desarrollo de la practica docente en las
escuelas de educacion basica.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

a&Escuelas Normales cuyos docentes
daran seguimiento a las actividades de
acercamiento a la préactica docente que
realizan los estudiantes en escuelas de
educacioén bésica.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

V Tiempo completo

866

609

70.3

623

71.9

603

69.6

608

702

610

70.4

V Por horas

1108

459

41.4

461

41.6

462

41.7

455

41.0

448

40.4

_ Escuelas Normales cuyos estudiantes
ingresaran a la educacién normal
mediante procesos de seleccion
(examen).

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

_ Escuelas Normales cuyos estudiantes
participaran en el Examen General de
Conocimientos que aplica CENEVAL.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

_ Escuelas Normales cuyos estudiantes
obtendran resultados satisfactorios en el
Examen General de Conocimientos que
aplica CENEVAL.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

a Escuelas Normales cuyos estudiantes
seran atendidos mediante un programa de
asesorias.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

a Escuelas Normales cuyos estudiantes
seran atendidos mediante un programa de
tutorias.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

@ Escuelas Normales cuyos egresados
participardn en un  programa de
seguimiento.

36

32

88.8

36

100

35

97.2

36

100

36

100

a Escuelas Normales cuyos estudiantes
participaran en actividades
complementarias.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

a Escuelas Normales cuyos estudiantes
participaran en actividades de intercambio
académico.

36

28

7.7

35

97.2

35

97.2

35

97.2

35

97.2

_ Programas de servicio de apoyo a la
docencia cuya calidad se evaluara.

83

100

33

100

33

100

40

100

36

100

& Escuelas Normales donde se aplicara
un programa de seguimiento a egresados.

36

35

97.2

36

100

36

100

36

100

36

100

2 Escuelas Normales donde se aplicaran
encuestas para conocer el grado de
satisfaccién sobre la formacion recibida.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

a&Escuelas Normales donde se aplicara
un examen de seleccién a los estudiantes
de nuevo ingreso.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

a&Escuelas Normales que participaran en
el Examen General de Conocimientos que
aplica CENEVAL.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

a&Escuelas Normales que iniciaran
procesos de evaluaciéon de programas
educativos, a través de CIEES.

36

23

63.8

25

69.4

13

36.1

20

56.5

19

52.7
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a&Procesos de seguimiento a los

Programas Educativos de la Reforma 28 100 29 100 29 100 28 100 25 100
Curricular:

V Licenciatura en Educacién Preescolar 15 100 14 100 14 100 13 100 13 100
VLicenciatura en Educacién Primaria 12 100 13 100 13 100 13 100 10 100
2elnstituciones de Educacion Superior con

las que realizaran intercambio académico 91 100| 103 100| 106 100| 105 100| 106 100
las Escuelas Normales.

eelnstituciones de Educacion Superior con

las que se vincularan las Escuelas 58 100 76 100 82 100 78 100 82 100
Normales.

a&Escuelas Normales que participaran en

eventos académicos (congresos, 36 30 83.3 35 97.2 36 100 34 94.4 34 94.4
coloquios, foros, etc).

GESTION: Organizacion del Sistema

aEscuelas de educacion bésica con las

Gy S eEEllEET EERnE 1233 100 | 1180 100 1115 100 | 1032 100 | 1024 100
que los estudiantes realicen la practica

docente.

GESTION: Normativa

a&Normatividad que serad renovada para

coadyuvar al fortalecimiento de la 41 100 72 100 57 100 67 100 52 100
educacion normal.

V Académica: 2 100 5 100 5 100 3 100 4 100
V Organizativa: 17 100 28 100 18 100 26 100 17 100
V Administrativa: 22 100 39 100 34 100 38 100 31 100
aEscuelas Normales cuyos proce-sos de

gestion seran certificados por la Norma 36 36 100 36 100 36 100 36 100 36 100
1ISO 9001: 2008.

aEscuelas Normales donde la

informacién académica y adminis-trativa 36 36 100 36 100 36 100 36 100 36 100
se sistematizara y actualizara:

V Control escolar 163 100| 160 100 | 162 100| 161 100| 159 100
V Recursos humanos 85 100 83 100 84 100 82 100 82 100
V Recursos financieros 84 100 85 100 84 100 83 100 83 100
V Seguimiento a egresados 26 100 29 100 31 100 31 100 30 100
aEscuelas Normales que capacita-ran a

su personal para la sistemati-zacion, 36 22 61.1 31 86.1 28 7.7 25 69.4 24 66.6
captura y actualizacién de la informacién.

a&Escuelas Normales donde se reali-zara

c) eseliiulenty @ 1 elereon o (o) gyl gy 555| 36 100| 36 100| 36 100| 36 100
lineamientos renovados que regulan su

funcionamiento.

V Académico: 19 100 36 100 36 100 36 100 36 100
V Organizativo 20 100 25 100 30 100 26 100 26 100
V Administrativo: 19 100 36 100 36 100 36 100 36 100
GESTION: Infraestructura

CHEEAIEIEE NEITEISS EOE SR MEPEE | g5 66.6| 30 833| 29 80.5| 21 583| 17 47.2
la infraestructura fisica

USRS NonTElES BLILE 88 MEER | gp | g 777| 34 944| 33 o16| 28 777| 25 6.4
mantenimiento preventivo y correctivo.

Ga e CEL NS LS LR O B | 31| 23 638| 21 58.3| 14 388| 12 333
nuevas construcciones.

EHESELEIEE BT Colil 62 mARRE | g5 | g 722| 36 100| 34 94.4| 29 80.5| 24 66.6
el equipamiento.

EETBLEEs ATElRs (el 8B WEREE | ap | g 58.3| 30 83.3| 26 722| 23 638| 17 472
el mobiliario.

38



Politicas actualizadas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de
metas compromiso de l&ntidad y para cada una de Is EN.

1.

2.

10.

11.

Las Escuelas Normales deHatidadsustentaran la calidashlos serviciosde profesionalizacion
docente

El trabajo académico debera fortalecerse a partir de la investigacion e innovacién educativa,
producto de la formacién y consolidacion de Cuosrpicadémicos y el logro de los perfiles
docentes acreditados por el PRODEP y el SNI.

La competitividad académica de las Escuelas Normales debera incrementarse en los resultados de
los estudiantes en evaluaciones internas y externas.

La mejora y el asegumdento de la calidad de los Programas Educativos se evidenciara en los
procesos de evaluacion, acreditacion y certificacion realizados bajo criterios estandarizados para
las Instituciones de Educacion Superior.

Los procesos de formaciéon de los docentea fmreducacion basica deberan sustentarse en el
Modelo Educativo de Educacion Normal

La vinculacion de las Escuelas Normales con otras IES debera fortalecer los procesos de
intercambio académico, la movilidad estudianti y de académicos, asi como la
internacionalizacion.

La formacion docente debera fortalecerse a través dimdalacion de las Escuelas Normales y

las instancias de Educacién Basica, Media Superior y Superior formalizada en adeerdos
colaboracion

Los procesos académicos y de gestidredin sustentarse en sistemas integrales de informacion y

el uso de tecnologias que favorezcan su sistematizacion.

Las Escuelas Normales deberan atender el marco normativo del Modelo Educativo para la
Educacién Normal

Las condiciones generales del trabajadémico en las Escuelas Normales deberan fortalecerse a
través de la ampliacion y modernizacién de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

La participacion de los docentes y estudiantes de las Escuelas Normales en las actividades
académicas obedecerartriterios de perspectiva de género, equidad e inclusion, garantizando los
derechos humanos y favoreciendo la participacion, la productividad y la convivencia arménica.

Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compronyisdender

las areas débiles identificadas en lautoevaluacion.

1.1.1 Implementar Programa de Habilitacién Docente para ampliar la capacidad académica.

1.1.2 Fortalecer los estudios de posgrado para incrementar la profesionalizacion.docente

1.1.3 Celebrar Acuerdos de @&doracion con |ES para favorecer la obtenciébn de grados

académicos.

1.1.4 Mantener el convenio de colaboracion con el Consejo Britanico en México y los acuerdos

derivados del mismo.

1.1.5 Realizar acompafiamiento permanente para el desarrollo del proceso de ingastigeta la

obtencion de grados académicos.

2.1.1 Fortalecer la formacion para la investigacion de los docentes de escuelas normales.
2.1.2 Consolidar la Investigacion e Innovacion Educativa a través del PRIIE 2014.
2.1.3 Promover la gestion académicdaydifusion de productos de investigacion de las escuelas

normales.

2.1.4 Integrar un Comité Editorial con base en el PRIIE 2014.
2.1.5 Realizar seguimiento a docentes candidatos a obtener perfiles acreditados por organismos

(PRODEP y SNI).

2.2.1 Implementar Programa de seguimiento y acompafiamiento académico en el desarrollo y

conformacién de CA en las EN

2.2.2 Fortalecer el caracter epistemolégico y metodoldgico de la investigacion para la generacion y

aplicacion de conocimiento de CA.
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2.2.3

3.1.1
3.1.2

3.1.3
41.4

4.2.1
43.1
44.1

4.4.2
5.11

5.1.2
521
6.1.1
6.1.2
7.1.1

7.1.2

8.1.1

8.1.2
8.1.3
9.11
10.11
10.1.2
10.1.3
10.1.4
1111

Integracion y caboracion en redes de investigacion con IES o centros de investigacion a nivel
nacional e internacional

Fortalecer el seguimiento a la aplicacion de Planes y programas.

Impulsar la Innovacién Educativa en el desarrollo de PE para el logro del perfilede gda
mejora continua.

Fortalecer el Programa estatal de Seguimiento a Egresados.

Lograr la obtencién del nivel 1 y la  acreditacion en todos los Programas Educativos
evaluados por los CIEES para asegurar su calidad.

Promover la evakcion de la Administracion y la Gestién Institucional de las EN.

Mantener el SGC en los procesos certificados y la inclusion de otras areas administrativas.
Acompafiamiento en el disefio y seguimiento al PIM de las EN sistematizando la infarmacié
sobre avances y rezagos para la toma de decisiones a nivel estatal e institucional.

Fortalecer los procesos de planeacion estratégica y prospectiva, en las EN.

Consolidar el trabajo colegiado para dar coadyuvar al desarrollo del ModetatiZzdude
Educacion Normal.

Orientar el disefio del Modelo Pedagdgico por Programa Educativo.

Fortalecer los Programas de atencion a estudiantes.

Implementar Programa Académico de movilidad estudiantil.

Implementar Programa Acanéco de Movilidad docente.

Generar mecanismos para coadyuvar en la consolidacién del Modelo Educativo con Instancias
de Educacién Béasica, Media Superior y Superior.

Impulsar programas académicos a partir de los acuerdos de colaboracién coratasamst
educativas.

Programa de equipamiento para las EN con software que brinde el soporte técnico para la
sistematizacion de informacién académica y administrativa.

Capacitacién y certificacion de docentes en el manejo de sistemas de informacion.
Certificacion de estudiantes en el uso didactico de las tecnologias.

Desarrollar los programas educativos vigentes, en apego a la normatividad.

Promover el mantenimiento y rehabilitacién de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

Impulsar la conlasion de obras de infraestructura fisica de cada EN

Fortalecer el Programa de Conectividad en las 36 EN.

Promover la mejora del equipamiento y mobiliario.

Orientar las actividades de formacion docente con perspectiva de género, equidad a.inclusié
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V. AUTOEVALUACION. REVISION ESTATAL DE LOS ProFEN EN EL MARCO
DEL PEFEN 2014 y 2015

La revision estatal de los ProFEN, en el marco del PEFEN 2014 y 2015, es una fase del proceso de
planeacion estratégica y prospectiva a través delseugdscata de forma integral la congruencia entre

los planteamientos que hacen las 36 Escuelas Normales desde un ambito institucional y el
planteamiento que tienen el PEFEN 2014 y 2015 desde el &mbito Estatal; lo que implicd a la Comisién
Responsable impmentar un instrumento disefiado en ejercicios anteriores, para hacer una revision y
valoracion de criterios basicos de la construccion de los documentos, entre ellos la autoevaluacion, la
definicion de fortalezas y debilidades, su priorizacion y atencddmetas compromiso; asi como los
planteamientos descritos en los proyectos integrales conjugados con la racionalidad expresada en la
peticién de recurso, la atencion de cierre de brechas y el cumplimiento de los compromisos que se
establecen a través deidisis de datos de la informacion basica.

Para llevar a cabo la valoracion los integrantes de la Comisiébn Técnica Estatal establecieron un
mecanismo de comunicacion con las 36 Escuelas Normales, se distribuyeron los documentos para
observar de manera eliva, cada criterio de valoracion. Derivado de este ejercicio se tuvo como
resultado un conjunto de sugerencias para los Directores Escolares y para los responsables de integrar
los ProFEN en las instituciones, dichas sugerencias fueron en lo genelal:lauwonsistencia y uso

de datos, priorizar las fortalezas y problemas sin darles un matiz dual en las tablas de concentrado y
considerar los puntos de énfasis de la guia, los términos y observancia que plantea.

Una vez concluida esa etapa que retnaatito la construccion de la Autoevaluacion de los ProFEN se
solicité atender las recomendaciones y hacer ajustes en caso necesario, se brind6 la oportunidad de que
las escuelas afinaran su proceso de planeacion y la comisidén responsable revisara nulgamente
ProFEN concluidos. Accion que facilité la recepcién y concentracion final de los mismos.

Derivado del analisis y valoracion respectiva a cada uno de los ProFEN, se propli@dgm entre

los integrantes de la Comisién Técnica Estatal para s@iglianteamientos derivados de la revision,

de la reflexion con base a lo establecido en el marco del PEFEN 2014 y 2015, desde la perspectiva en
el dmbito estatal y postura que brind6 la participacién en la construccion del mismo, hasta la
congruencia daida en los ProFEN, como resultado de la revision minuciosa de las 36 escuelas
normales. Fue un ejercicio enriquecedor que generd un concentrado de comentarios, argumentos y
reflexiones gue se resumen en los siguientes aspectos:

El disefio de una rutaitica para la construccion del PEFEN, permitié sistematizar la integraciéon de
los apartados de la planeacion, posibilitdé que los integrantes de la Comision Técnica Estatal, se
involucraran en una participacion activa, de consenso y reflexién congt@atealorar la pertinencia

de cada planteamiento, la factibilidad plasmada en las metas y la definicibn de acciones,
adicionalmente facilité la definicion de politicas estatales, los objetivos, metas y estrategias, la
priorizacion de fortalezas y los probias con justificaciones concisas, asi como identificar situaciones
comunes que enfrentan las 3&cHelas Normales de la Entidad.

Las Escuelas Normales reflejan a través de sus procesos de planeaciéon de 2006 a 2014 una evolucion
en la forma de integrar siaroFEN, desde la concepcion de términos, planteamiento de procesos,
prioridades de atencién, reconocimiento de problematicas, funciones y posturas perfilada en las
Instituciones de Educacion Superior, para apropiarselas sistematicamente; se obskcaaifm aje
recomendaciones de la guia y del cumplimiento de las reglas de operacion, se han propiciado que la
construccion de ProFEN sea més apegada a la realidad, a la atencion de brechas de calidad, a la mejora
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constante, al mantenimiento de procese<elrtificacion y al avance en la incursion a un nivel mas
idéneo de infraestructura, equipamiento e incursion en el proceso de internacionalizacién.

Las Escuelas Normadea pesar de la diversidad quesentan en sus autoevaluaciones base a su
capacilad y competitividad académica y sus caracteristicas de gestion, se denotan como un Sistema de
Educacion Normal consistente, sélido y funcional, bajo una coordinacion eficaz, esazatienéal
DGESPE, a la Direcci6General de Educacién Normal y Desarr@locente y la propia Subdireccion

de Educacion Normal, quienes plantean procesos padmda mejora continuprogramas integrales

con esquemas organizacionalgge definen procedimientosetos y politicas, para el logro de
objetivos, estrategias metgsaccionesviables,pertinentes en atencién a necesidades comunes, que a

su vez resalta fortalezas significativas, desde la éptica del ambito estatal y nacional. Todos estos
factores permiten sefalar que los proyectos integrales son viables, pertinesmtesesan una
articulacion consistente.

Por ultimo cabe mencionar que 88 Escuelas Normales, se perfilan de manera mas sélida para la
atencion estratégica y prospectiva de sus necesidades, dando prioridad al cumplimiento de la Misién y
Vision que plasma un compromiso conjunto y factible. Cada una de las Escuelas Formadoras de
docentes de la Entidad tienen, un reto para fortalecer su capacidad y competitividad académica, la
gestion y la innovacion educativa, participar en un sistema integral de informadiacer de la
evaluaciéon una cultura que permite la transparenciagniéicion de cuentas.

Acentlan los esfuerzos por integrar cuerpos académicos como una formaidiarpeocolegialidad

de las Instituciones y desde alli, estructurar lineas deragdn y aplicacién del conocimiento, la
obtencion de perfiles académicos ante organismos nacipfalésfuncién de lineamientos estatales

gue dinamicen las funciones sustantivas en su PTC, actualizar bases normativas acordes a las
condiciones reales das escuelag sobre todo 4a profesionalizacion del personal académico, aunado

a las tendencias de reingenieria institucional que plantea el Modelo Educativo para la educacién
normal, aentender, aplicar yesponder ante los nuevos retos que marca rlextm nacional e
internacional, ladlinAmica densercion erla articulaciéon de trayectos formativde educacién basica,

media superior y superioa interpretacion del principio de intervencion pedagdgisa aplicacion en

el aulay sobre todo enfrentaon estandares altos de calidad la regulacién de la oferta edyszatva

los egresadggendencias interesantgsiovedosaparareplantear émpulsar la calidad educativa en el
Sistema de Educacién Normal.
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VI. CONTEXTUALIZACIO N DE LOS PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO
DE LAS ESCUELAS NORMALES (ProFEN) Y DE LA GESTION ESTATAL
(ProGEN) EN EL PEFEN 2014 Y 2015

La descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacién de la planeacion de las Escuelas
Normales expone claramente que err@&pgio prospectivo llevado a cabo recupero las orientaciones y
recomendaciones de la Guia PEFEN 2014 y 2015. A nivel estatal estas orientaciones permitieron el
disefio de las politicas para la actualizacion de la planequiaiseguraan un proceso de pteeacion
estratégico y participativo. Estas politicas estatales fueron analizadas y recuperadas por las Escuelas
Normales, para construir las propias politicas adecuadas su contexto y experiencias previas en los
ejercicios de planeacion. Esto se evidemgida revision del apartado de Planeaciénat@adroFEN

gue llevé a cabo la Comisiorstatal para el disefio del PEFEN.

Respecto a la autoevaluacion de los rubros de capacidad, competitividad académica y gestam, tanto
Escuelas Normales como la CoriisiEstatal para el disefio del PEFEN realizaron un ejercicio de
triangulacion de la informacién aportando, por un lado, las autoevaluaciones institucionales, datos de
informacién basica institucionales, cumplimiento de metas compromiso y datos basicaspds cu
académicos como insumo para la autoevaluacién esfatalotro lado, se compartieron con las
instituciones las estadisticas estatales que les permitieran realizar un ejercicio de comparacion entre los
Programas Educativos que ofrece y los de otsasiélas Normales, ademas de identificar brechas, no
sélo al interior de cada institucion, sino con respecto a la evolucion de otras escuelas.

Otra estrategia estatal que permitio la contextualizacion de los ProFEN y ProGEN en el PEFEN fue la
participaciénde asesores académicos de la Subdireccién de Educacién Normal y la Direccién General
de Educacién Normal y Desarrollo Docente, quienes, por su posicién estratégica de coordinacion del
trabajo en las 36 Escuelas Normales, aportaron informacion sobretpsogeadémicos ejecutados y
proyectados/ datos de seguimiento al trabajo en las escuelas normales en rubros especificos como
conectividad, certificacion, normatividad, entre otros.

La integracién de la Comision para el disefio del PEFEN fue pensadégisaraente pues se convoco

a Directores, Subdirectores, docentes investigadores y personal de tiempo completo de las Escuelas
Normales de diversas regiones de la Entidad, con el propésito de obtener informacion diveesificada
razénde las caracteristicaontextuales y de los diferentes roles que ejerce cada miembro de la
Comision.

El conocimiento de las autoevaluaciones en el ambito de la planeacién estatal, permitié lograr, en un
primer momento, la contextualizacién de los ProFEN y de los ProGEN BEFREN, pues los
problemas y fortalezas sefialados en cada Escuela Normal, fueron insumo necesario para la
contrastacion y enriquecimiento de la autoevaluacién al mistatal, asi comda detecciéon de
fortalezas y problemas comunes que fueron el puntaudiel para el disefio de objetivos estratégicos,
estrategias, metas académicas y acciones de los Proyectos Integrales, denominados:

T ALa Capacidad y Competividad en l.as Escuel as
9 fiLa Gestion como proceso de innovacién en tenéxion de docentés.

En el proceso de disefio de objetivos particulares, metas y acciones, se identificaron brechas a atender a
nivel estatal y de manera especifica ubicando grupos de escuelas normales que presentan mayor
rezago, lo que derd en accionesariadas y focalizadas a las necesidades detectadas para el logro del
cierre de brechas.
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De esta manera, es posible sefialar que un elemento central en el ejercicio de planeacion estatal fue el
contar con las autoevaluaciones de las EN, pues permitié eeddimla autoevaluacion estatal y de
manera posterior, la revision de los ejercicios de planeacién y los proyectos integrales de cada Escuela
Normal, lo que fortalecié la contextualizacion de la planeacion estatal.

Para ejemplificar la contextualizacion ldeplaneacion lograda, se puede mencionar la recurrencia de
las Escuelas Normales al sefialar como problematica la falta de normatividad para el desarrollo de
intercambios académicos, cuestion que compete a la administracién estatal y que dio origen a un
objetivo particular en el Proyecto de Gestiddna situacidbn semejante se presenta con los
Lineamientos que regulen las funciones del Personal de Tiempo Completo en las Escuelas Normales

Dada la relevancia de la Valoracién de los Programas Educativos p@iEES y el éxito de la
estrategia estatal ejecutada en la evaluacion pasada, se tomé la decision de organizar la Evaluacion por
estos Comités nuevamente nivel estatal. EssuelasNormales exponen en su autoevaluacion la
importancia de llevar a calaste ejercicio académico y la relevancia de los proyectos de mejora que se
derivaron de los informe de salida; sin embargo es en el nivel estatal en el que se generan las acciones
y el recurso para su implementacion.
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VIl. EVOLUCION DE LOS DATOS DE INFORMACION BASICA DE LA ENTIDAD

ESTADISTICA ESTATAL*

Datos generales

DATOS GENERALES

SERVICIOS EDUCATIVOS*

Numero de escuelas 36

NUmero de servicios 71

educativos*
Nimero de profesores 2082

Numero de grupos 287

Matricula de alumnos 6431

14
15
16

17

Preescolar 15

Primaria 15

Secundaria 32

Biologia
Espafiol
Fisica
Geografia
Historia
Inglés
Mateméticas
Quimica

AONNWE O M

Educacion Fisica

Educacién Especial

Educacion Artistica

AIRININ

Posgrado

Gestion Institucional

Educacién Superior

Educaciéon Matematica

P RRe

Orientacion Educativa y

Asesoria Profesional 1

32 Anexo XIV. Datos de Informacién Béasica de la Entidad.
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INFRAESTRUCTURA

Ciclo escolar 2013/2014
. Construccién Mantenimierﬂo J
Condiciones de Infraestructura Remodelacién
Espacios Espacios Espacios Espacios
sin concluir | Concluidos | sin concluir | Concluidos

Edificio 0 0 7 18
Aulas 6 1 16 46
Biblioteca 6 0 7 6
Espacio para maestros 0 0 5 2
Cubiculos 6 18 44 75
Sanitarios 3 5 12 9
Auditorio 3 0 2 6
Instalaciones deportivas 2 0 9 4
Laboratorios idiomas 2 2 5 8
Laboratorios ciencias 2 0 2 2
Laboratorios matematicas 5 0 6 4
Areas comunes 2 2 7 53
Salon de usos multiples 0 2 4 6
Area administrativa 2 1 3 6
Infraestructura de redes 8 9 9 18
Instalaciones eléctricas 0 0 8 19
Instalaciones hidraulicas 2 0 4 6
Talleres 3 0 1 3
Infraestructura para personas con
necesidades especiales. Rampas de 0 2 1 8
acceso.

Equipo de computo. |Ciclo escolar 2013/2014 silNo
Alumnos 1969 | [ Servicios con que cuenta la escuela:
Docentes 1146 | | Internet 65| 0

Personal administrativo 378 | | Intranet 12| 24
Personal directivo 119 | | Pagina web 30| 7
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. ., Ciclo
Tipo de conexion a |
internet escolar
2013/2014
Modem 47
Banda ancha 33
Satelital 6
Por repetidora 0
RED NIBA 3
HABILITACION
NUmero de Ciclo escolar
Docentes que 2013/2014
participan en .
programas de: Hombres Mujeres Total
Tutoriade 7°y
8° semestre 211 254 465
Asesoria
académica de 153 147 300
7°y 8
semestre
Numero de Ciclo escolar
docentes con 2013/2014
perfil PROMEP Hombres Mujeres Total
Maestria 5 4 9
Doctorado 3 1 4

Estatus de los cuerpos académicos:

Ciclo escolar
2013/2014

En formacién

(Registro PROMEP)

11

En consolidacion
(Registro PROMEP)

0

Consolidados
(Registro PROMEP)

47



EEILED)
enbua|
0 0] 0] 0] (0] 0 6] 0 0 0 0] 0 (0] 10 ud
uQIoBIIISD
0 0 0 0 0 0 14 14 0 0 8 14 14 opelold0Q
0 0 Z 0 0 0 TZ 6T 14 € ov 1c 6T ellissen
0 0 0 0 0 0 0 I4 0 0 14 0 v pepileloadsy
0 (0] T [4 0 0 0c 1€ € 9 18 0c 1€ elinleiousol
eoiseq
0 0 0 0 0 0 Z T 0] 0] € 4 T [eWwIoN
ojelal|iyoeq
0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0 021U2aL
saJtalny | saiquoH |satalny|saiquoH |salalnn|saiquoH|saltalnn| seiqwoH |saltalny|saiquoH| |e101 [saialnin|saiquoH :ap
opelb uoo
Juyyap el uotoezijemoe °p solpmsa CO_w_CLOU\\A CO_uwwm Bl1ousdsog SOAI1D3lIp |ap OJaWnNN SOAID3lIg
T Qp WGEM._@OL& B opeuolisiwo) 9P SBpPEpPIANDY : : : - ) )
TOZ/STOZ Jejoasa 0]210 Jod sepepniioe ap odil
SOAILD3AHIA
0 0 4 T 0 T T 0 T Z T T Oope.uoldoog
Z Z 0 9 14 Z L Z S 9 4 14 elnsse
0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 einieiouadln
jerol  |saitalnp|saiqwoH| |e1ol | saialnp [saiquoH [erol |sasaln|saiquoH| [elol |saisalni[saiquoH cm:cw:wcw
'IN1BIOUIDI| 3P JopeulplooD | oAnelSIUIWpPE 1010311pgNsS odlwapede 10128l1pgns 10108141 wom\,‘w_gwmtn_
‘sa|bul)
enbua|
T 0 T 0 0 0 0 0 0 T 0 T ©n0 us
ugloeolyiniad
T 0 T [ 4 T v € T S T v opewo|dig
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 pepljeloadsy
4 T T T T 0 S Z € Z 0 Z opelol1d0g
Z Z 0 Z T T 0 0 0 0 0 0 elnssen
Z Z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 eineouadl
jerol |sasalniy|saiqwoH| [erol | sasalniy |saiquoH erol [ssualn|saiquoH]| jerorl [saislnp|ssiquoH]| -OP mo_uaw%
®IN1BIDUBDI| 9P JopeUuIpI0o0D | OARIISIUIWPE 1010341pgNsS odlwapede 1010allpgns 101091410 Mwwh_uwww_m_
1ej09sa 0]212 Jod ugidelljigey ap Sapepnildy

48



NUmero de
Directivos 2013/2014
con perfil _
PROMEP Hombres | Mujeres | Total
Maestria 0 0 0
Doctorado 0 0 0
Nimero de )
procesos Ciclo escolar

certificados por :

2013/2014

Norma ISO 9001-

12 por Institucion

2008 Educativa
Programas
Educativos bajo la 50

norma CIEES*

Programas Educativos bajo la norma

CIEES*

1 Preescolar

14

Primaria

12

Secundaria

19

Biologia

Espanol

Geografia

Historia

Inglés

Matematicas

O© 00O ~NO O~ W

Quimica

NIW W[k (0|~

10

Educacion Fisica

11

Educaciéon Especial

12

Educacién Artistica

= IN|N

Porcentaje de desercidon por programa
educativo y modalidad
(porcentaje del numero de bajas en
relacion con la matricula final)

Porcentaje de aprobacién por programa

educativo y modalidad

(porcentaje de numero de alumnos aprobados
en relacién con la existencia final)

PROGRAMA . PROGRAMA .
EDUCATIVO Ciclo escolar 2013/2014 EDUCATIVO Ciclo escolar 2013/2014
Licenciatura Licenciatura BT
en la Insc ) Existencia| |[en la Existencia | Alumnos
modalidad inicial | Altas | Bajas | g modalidad final aprobados de -

. . aprobacion
escolarizada escolarizada
Preescolar 1898 1 66 1833 Preescolar 1833 1720 93.84%
Primaria 1340 2 44 1298 Primaria 1298 1232 94.92%
Secundaria 2580 3 80 2503 Secundaria 2503 2395 95.69%
Especial 231 0 9 222 Especial 222 214 96.40%
Fisica 315 0 15 300 Fisica 300 263 87.67%
Indigena 0 0 0 0 Indigena 0 0
SUBTOTAL 6364 6 214 6156 SUBTOTAL 6156 5824 94.61%
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Licenciatura . . Licenciatura ) . Porcentaje
en modalidad _Ins_cl Altas | Bajas Exﬁrt]eglua en modalidad EX}?;]E;llcua Aluanndos e
mixta Inicial mixta aprobaaos aprobaci(’)n
Preescolar 0 0 0 0 Preescolar 0 0 0
Primaria 0 0 0 0 Primaria 0 0 0
Secundaria 0 0 0 0 Secundaria 0 0 0
Especial 0 0 0 0 Especial 0 0 0
Fisica 0 0 0 0 Fisica 0 0 0
Indigena 0 0 0 0 Indigena 0 0 0
SUBTOTAL 0 0 0 0 SUBTOTAL 0 0 0

. . . g . g Porcentaje
Estudios de _Ins_cl Altas | Bajas EXI]‘?;ez;CIa Estudios de EX;?;]eglma AIurEr:jos e
posgrado inicial posgrado aprobados | o obacisn
Especializacion| 0 0 0 0 Especializacion 0 0
Maestria 67 0 0 67 Maestria 67 67 100%
Doctorado 0 0 0 0 Doctorado 0 0
SUBTOTAL 67 0 0 67 SUBTOTAL 67 67 100%

TOTAL | 6431 6 214 6223 TOTAL
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Eficiencia terminal por programa educativo y por
modalidad (porcentaje de alumnos que egresan en
relacién con los que ingresaron en una generacion)

Numero de alumnos atendidos
por programas de tutorias y

asesorias

PROGRAMA . Ciclo escolar
EDUCATIVO Ciclo escolar 2013/2014 2013/2014
LICENCIATURA | Matricula Egresados | indice de LIC. EN Programa | Programa
i inicial de ’ de la eficiencia EDUC: %e ?je
HAOIDAILIDED) la eneracion | terminal Tutorias | asesorias
ESCOLARIZADA | generacion | ¢
Preescolar 447 428 95.75% Preescolar 545 545
Primaria 310 292 94.19% Primaria 338 338
Secundaria 396 353 89.14% Secundaria 555 555
Especial 109 92 84.40% Especial 92 92
Fisica 82 72 87.80% Fisica 80 80
Indigena 0 0 Indigena 0 0
SUBTOTAL 1344 1237 90.26% SUBTOTAL 1610 1610
LICENCIATURA m?éir;’%l: Egresados | indice de Modalidad Programa | Programa
EN MODALIDAD la de la eficiencia Mixta de de
MIXTA .. | generacion | terminal Tutorias |asesorias
generacion
Preescolar 0 0 Preescolar 0 0
Primaria 0 0 Primaria 0 0
Secundaria 0 0 Secundaria 0 0
Especial 0 0 Especial 0 0
Fisica 0 0 Fisica 0 0
Indigena 0 0 Indigena 0 0
SUBTOTAL 0 0 SUBTOTAL 0 0
Matricula £ o
S Egresados | Indice de
ESTUDIOS DE inicial de o .
POSGRADO a de Ial ] ef|C|e.nC|a TOTAL 1610 1610
.. |generacién | terminal
generacion
Especializacion
P 0 0
Maestria 67 67 100%
Doctorado 0 0
SUBTOTAL 67 67 100%
TOTAL 1411 1304 95.13%
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VIIl. CONSISTENCIA INTERNA DEL PEFEN 2014 Y 2015 Y SU IMPACTO PREVISTO EN
LA MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD Y EN EL CIERRE DE BRECHAS DE
CALIDAD ENTRE ESCUELAS NORMALES

Desde una perspectiva prospectiva y estratégica la revision y el andlisis de la relacion entre los
componentes que integran el PEFEN 2014 y 2015 permite verificar y asegurar la consistencia interna
de la planeacién, patagrar el objetvo central deconsolidar el Sistema de Educacion Normal del
Estado de México en el marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad de las Instituciones
Educativas La consistencia interna del PEFEN 2014 y 2015 se demuestra a partir de la congruencia
gue manifestada entre la autoevaluacion, la planeacion y los proyectos integrales, lo cual contribuye a
garantizar el logro de la vision, objetivos y de metas compromiso asumidas por la Entidad, asi como el
cierre de brechas existentes entre las EscuelandiEs.

En este sentido, la vision estatal, ha sido modificada y ajustada para su logro en el afio 2018, la vision
ratifica a las Escuelas NormalBgblicasdel Estado de Méco como IES lideres y reconocidas en la
formacion de profesionales de la educagidr sueficazmodelo educativo y por la calidad académica

de sus directivos y docentes; para alcanzarla, se proponen colegiadamente pdijétess ¢
estrategias orientados a la mejora continualaleprofesionalizacién docente, la formacion y
conslidaciéon de cuerpos académicos, logro de perfiles docentes adosditor el PRODEP y el SNI

la evaluacién de estudiantes y de Programas Educativos bajo criterios e indicadores de las IES, la
vinculacion académica a nivel nacional e internacional carshs instancias educativas y sectores de

la sociedad, la aplicacion del modelo educativo, los sistemas de informacion y la modernizacion de la
infraestructura fisica y tecnolégica; con ello se pone de manifiesto que se atiende lo expresado en la
vision, siendo factible de alcanzar ehtiempo establecido y por lo tanto el posicionamiento de las
ENPEMen el escenario competitivo de las Instituciones de Educacion Sterior

La guia PEFEN 2012015 proporciona las orientaciones necesarias para que lagieneatatal
subraye sus esfuerzos en mejorar en la capacidad y competitividad aeadésiicomo la gestion, los
cudes son elementos primordiales para consolidar ENMBEM como IES de calidad; asi, se aprecia
gue existe relacion entre capacidad y petitividad académicas y gestién, con politicas, objetivos y
estrategias definidas en la planeacion.

Para atender la capacidad académica, se pretende incrementar la habilitacion docente, el desarrollo
profesional de los docentes; la certificacion de wgusda lengua y de competencias digitala
formacion de CAJa consolidacion de |Io€AEF existentes y la incorporaciéon dd® a programas

como PRODEP y SNlkasimismo, la competitividad académica se atendera a través del incremento de
los resultados de$ estudiantes en evaluaciones internas y externas; la evaluacion y acreditacién de PE
y de la administraciéon y la gestién por los CIEES; laifteacion de procesos bajo laokina I1SO
9001:2008; la vinculacién con instancias edueatiy organismos acadiéwos; el ModeloEducativode
Educacién Normal; asi como prograntae fortalezcata atencion a estudiantes, tales como tutoria y
asesoria académica, dominio de una segunda lengua y certificacion de competencias digitales,
programasen estrecha relacion oola innovacion académica. Por otra parte, se pretende mejorar la
gestion mediaet el empleo de sistemas integrales de informacion; el apego a la normatividad
establecida; el fortalecimiento de la conectividad y de la capacidad fisica; con esta mirada integral e
inclusiva se apoya desde la gestion estatal al cierre de brecha&bé'las

#Ver anexo XVII Matriz 1 Consistencia entre la visién y planeacion PEFEN
% Ver anexo XVIIl Matriz 2. Consistencia de la planeacién por rubro ddsisal
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Se aprecia que existe relacidon entre fortalezas y problemas del Sistema Estatal de Educacion Normal
detectados en el proceso de autoevaluacién ubicados en los rubros de capacidad y competitividad
académicas y de gestidon, con las politicas, objetivostrategias expresadas en la planeadi@s
principales fortalezas sonv&8uacion de PE por los CIEES; certificacion de procesos administrativos
bajo la norma$0 9001:2008porcentaje de estudiantesn niveles satisfactormy sobresalientes en

los EGC;registro de CA fortalecimiento de la investigacién cat PRIIE; desarrollo deltrabajo
colegiado; atencion a estudiantes aawés de programas académicoimcremento de PTC con
posgradoparticipacion de directivos en programas de capaéitay actudkacion, asi comavance

en infraestructura tecnologica. Por otra paste identifican como problema$ nimero reducido de

PTC con perfildeseablgla brecha en relaciécon la habilitacion docente, ausenciandematividad

sobre movilidad estudiantil gocente asi como de las funciones sustantivas de los PTC; el proceso de
planeacion prospectiva; el seguimiento a egresados; el rezago en certificacion de directivos y docentes
en segundo idiomay competencias digitales; asi como en conectividad de lasPBM atender
fortalezas y problemas se démfatiz6 el disefio de las politicas, objetivoesyrategias paratender
pertinentementé . Por otra parteparapotenciar las fortalezas y resolver los problemas del Sistema de
Educacién Normal ela capacidadcompetitividady gestion, con la aplicacion de politicas, objetivos y
estrategias se impulsa de manera efectiva el logro de las metas compromiso que asume la entidad en el
periodo de 2014 a 20%8

Otra relacién que se establece pavidenciarla consitencia de la planeacion es la referida a las
politicasdel PEFEN yel ProGEN’, asi como entre los objetivos de los proyectos integrakgecto

de problemas,politicas, objetivos y estrategias; se puede afirmgue existe congruencia enties
elementospuesto que los objetivos de los proyectos integrales estan orientados a la atencién de los
problemas de capacidad, competitividad y de gestion de la siguiente forma:

Objetivos particulares del proyecto integral que atiende los problemas comunes de: las B
continuidad a los mecanismos de profesionalizacién docente para elevar la capacidad y competitividad
académica de las 36 escuelas normales publicas; 2. Consolidar la investigacion e innovacién educativa
en lasEN para fortalecer el perfil académide los PTC y los CA, incidiendo en la capacidad para
impactar en la competitividad; 3. Ghauvar en la consolidacion del ModeldlEativo de Educaciéon

Normal para asegurar la calidad de la formacién y la competencia académica de los egresados; y 4.
Desarrdlar Programas Académicos en vinculacion con otras instancias educativas y sectores de la
sociedad para asegurar la calidad de los programasti®dacaperfiles de egreso; sobjetivos que
atenderan basicamente la capacidad y la competitividad acadéRuocaotro lado, los objetivos del
proyecto integral que atiende la gestién son los siguientes: 1. Fortalecer la normatividad de las EN que
apoye los procesos académicos, administrativos y de organizacion; 2. Disefiar la normatividad que
regule el funcionaiento de los servicios de apoyo a la formacién docente; 3. Sistematizar procesos
administrativos de las EN, para eficientar la atencién a los usuarios; y 4. Establecer mecanismos en las
EN para el empleo y aprovechamiento de la infraestructura fisiceldgica y de conectividad con

fines académicod.a articulacion de ambos proyectos integrales puestos en practica, permitiran lograr
lo planeado para el ejercicio 2014 y 2@ mirasa consolidar la formacion de los estudiantes y la
profesionalizaciémocente.

% Ver anexos XIX y XX Matriz 3 Consistencia entre fortalezas y planeacién PEFEIMGEN y Matriz 4
Consistencia entre problemas y planeacion PEPEAGEN

% vVer anexo XXI. Matriz 5 Corsistencia entre autoevaluaciéphneacion PEFEN

37Ver anexo XII. Matriz 6 Consistencia entre politicas de PEFEN y ProGEN
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IX. CONCENTRADO DE PROYECTOS INTEGRALES DE LA ENTIDAD.

Los proyectos integrales de las 36 Escuelas Normales Publicas del Estado de México, en términos
generales estan orientados a la mejora de la calidad de la formacion de los profesiorales de |
educaciénen su desarrollo promueven &ticulacion de la capacidad, competitividad y gestién, con
perspectiva de innovacipto cual, muestra la consistencia con el PEFEN, al perfilar el logro de la
mision y vision estatal.

N.P. | AMBITO ESTATAL NOMB RE DEL PROYECTO INTEGRAL
La Capacidad y Competividad en las Escuelas Normales del E
1 20142015 de México.
2 La Gestion como proceso de innovacion en la formacion de dof
N.P. | ESCUELA NORMAL NOMBRE DEL PROYECTO INTEGRAL

1 |No. 1de Toluca Desarrollo prospectivo institucional para la formacién integral
nuevo docente de educacion basica

2 | CyB EN para Profesorg Desarrollo del potencial humano de la CyBENP: Una posibil
para la innovacién y la mejora continua de los PE con excel
acalémica.

3 |No. 3 de Toluca La articulaciobn de la capacidad, competitividad y gestion,
prospectiva para la mejora de la calidad del PE y convivi
armonica.

4 | Superior del Estado d{La ENSEM en la innovacion de la formacion de profesionddeln

México educacion.

5 | Educacion Fisica Hacia la mejora de la calidad en la formacion de docentes

6 |Capulhuac La formacion docente de calidad sustentada en el ftr
colaborativo, la innovacion y la gestién institucional competente

7 | Santiago Tianguistencg Promover la mejora continua de la capacidad, competitividac
gestion del a ENST

8 |Naucalpan La ENN como IES Publica con Programas Educativos Acredita
de excelencia académica que brinda una Educacion de Calidac

9 |Tlalnepantla IES de buena calidacon capacidad, competitividad académ
innovacién educativa, internacionalizacion y gestibn competent
forma docentes de excelencia con avances de la ciencia y las

10 |Atizapan de Zaragoza |Innovar y transformar los procesos de formacion doceate
favorecer la consciencia social y el trabajo colaborativo en la E|

11 |Educacion Especial La excelencia académica de la Escuela Normal para la formac
docentes en el campo de la educacion especial.

12 | Cuautitlan Izcalli La Escuela Normal de w@utitlan lzcalli como institucié
profesionalizante de sus actores las funciones académic
docencia, investigacion y difusion hacia la consolidacion de gl
colegiados en via de formacion CEA

13 |Zumpango La capacidad, competitividad y gestion acaw@ de los docentg
de la Escuela Normal de Zumpango para mejorar el nive
formacion de sus estudiantes

14 |Tecamac Gestion, Formacion y Profesionalizacion Docente en rede
colaboracién
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N.P. | ESCUELA NORMAL NOMBRE DEL PROYECTO INTEGRAL

15 |Teotihiacan El fortalecimiento de la capacidad académica de la en, f{
esencial para mejorar la competitividad académica.

16 |Texcoco Hacia la profesionalizacion de la docencia en el marco (
Reforma Educativa

17 |Ecatepec Fortalecimiento de la capacidadnepetitividad académica y gesti
en la formacion de docentes.

18 |Coacalco La innovacién educativa. Una estrategia para el mejoran
institucional

19 |Los Reyes Acaquilpan | Capacidad, competitividad académica y gestion para el desarrt
la docencia, fundamentada en un modelo educa]
innovador.

20 |No.1 de Nezahualcéyot Fortalecimiento a la capacidad, competitividad y gestion acadq
de la Escuela Normal No. 1 de Nezahualcéyotl

21 |No.2 de Nezahualcoyot Hacia una comunidad de aprendizaje quatrdouya a elevar |
calidad de las practicas de ensefanza y aprendizaje.

22 | No.3 de Nezahualcéyot El fortaleémiento de la capacidad, competitividad, los proceso
gestién y su impacto en su integracion de cuerpos académicc
la mejora y asegunaiento de la calidad del PE

23 | No.4 de Nezahualcoyot Formacion de profesionales de la educacién en el marg
programas de calidad.

24 | Chalco La mejora de la gestion como marco del logro académic(
docente en formacion.

25 |Amecameca La innovaciérde la gestion institucional, eje de transformacion ¢
formacion de docentes.

26 | Tejupilco Hacia la excelencia académica de la EN.

27 | Santa Ana Zicatecoyan Nuestro compromiso la formacion docente

28 | Atlacomulco Hacia la calidad en la formacién de dates a través del proceso
desarrollo de los cuerpos académicos

29 | San Felipe del Progres| Practicas innovadoras estrategias para potencializar la capad
competitividad con apoyo de una gestion institucional competel

30 |Ixtlahuaca Fortalecimieto y Transformacion de la Escuela Normal
Ixtlahuaca

31 |Tenancingo Transformacién y fortalecimiento de la Escuela Normal
Tenancingo ante la consolidacion de su buena calidad
formadora de docentes

32 |Ixtapan de la Sal El desarrollo y atenciénedlos programas educativos medianty
fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y
gestion.

33 | Coatepec Harinas La formacién profesional de licenciados en educacion primarig
calidad, ética y desempefio innovador en la practica

34 |Sultepec La formacion de docentes competentes, tarea fundamental de |

35 |Valle de Bravo El valor de la practica docente inclusiva en colectivo para una
formacion del alumno validado al exterior.

36 |Jilotepec La profesionalizacién docentegrupos colegiados, investigaci

educativa e infraestructura Optima: alternativas para realiza
practica docente de calidad en la aplicacion de los PE ofertado
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X.  CONCLUSIONES.

Teniendo como referencia los objetivos iniciales del PEEBNconsigrando que a partir de este
ejercicio, se ubica en &lrograma de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educaiias

medio estratégico para otorgar recursos financieros extraordinarios para la mejora y el
aseguramiento integral de la calidac da oferta educativaguya evidencia es el incremento del
namero de estudiantes en PE acreditados o reconocidos GQPAES y/o nivel 1 de los CIEES,
aunado a los objetivos IBEFEN 2014 y 2015]e contribuir al logro de la Meta®3 Objetivo 3.1°,

estategia 3.1.% del Plan Nacional de Desarrollo 202318,es necesario emitir una valoracion de los
logros obtenidos a ocho afios de desarrollo de la planeacion estratégica, participativa y ahora con un
sentido prospectivo.

En primer lugar es necesario oeocer que ebistema de Educacion Normal del Estado de México, se
percibe con mayor solidez, expresado en la mejora de la calidad de la Educacién Normal a través de la
obtencion del nivel 1 por 34 de sus programas educativos, de 50 evaluados por lgea€iHEE®So la

cultura de rendicién de cuentas y el cierre de brechas de calbdaalaspectos cotidianos en las
Escuelas Nor@les de la Entidad.

Actualmente, ds rasgos deseables de la gestidn, que se expresaron con puntualidad en el PEFEN 2.0 y
que se gian hasta utdpicos, ahora son exigencias; tales como procesos de certificacion bajo Norma
ISO 9001:2008 y certificacion desde IG$EES; la constitucion de Cuerpos Académicos y obtencién

de Perfil deseable para el personal académiao,tdr@do una evolkion aceleradaespecto dda
experiencia normalist nivel nacionale incluso en comparativo con otras IES.

La obtencion de perfil deseable, a través del ahora PRODEP, la participacion en actividades de tutoria,
asesoria, actividades de capacitacidnmercambio, vinculacion, eventos académicos diversos y en
diferentes &mbitos, asi como el seguimiento a egresados, actualmente son acciones cotidianas, que han
incidido en la vida institucional y estatal, que permiten ver a las Escuelas Normales de manera
diferente, con una brecha aun grande respecto a otras IES, pero cada vez mas cercana; los parametros
de capacidad, competitividad y gestion se han ido logrando, en este ejercicio por ejemplo, la atencion a
la problematica es mas racional y la identificadi@ fortalezas y debilidades es mas cauta.

Seguimos proponiendo una visién ambiciosa, porque consideramos que la Entidad en su complejidad,
tiene elementos para avanzar y lograr las metas a las cuales se ha comprometido, queremos ser lideres
académicosrela formacién de docentes a nivel nacional y los retos que actualmente enfrentan las EN,

se convierten en oportunidades para dar cuenta del trabajo conjunto que se ha realizado y que cada dia
se evidencia en cada una de las evaluaciones externas dargssjdlocentes o instituciones.

% Mejorar lacalidad de la Educacion Normal en el Estado, Cerrar brechas de calidad y Rendir cuealidadie
%9 México con Educacion de Calidad.
“ADesarrollar el poteanosal cbomadocdei | npsdeegal i dad?o
“A#Garantizar que |l os planes y programas de estudi o s
puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo que desarrollen aprendizajes significativos
y competencias que les sirvan a lo largo de ladvida
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