l. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA LA
PLANEACION DEL PEFEN.

La actualizacion del Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacién Normal (PEFEN) 2014 y 2015 en
el Estado de México, se realizé mediante un proceso de trabajo colegiado que partié de la revision de
documentos federales emitidos por la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de
la Educacion (DGESPE)"; posteriormente el dia 6 de marzo de 2014, en reunion con Directores de las
36 Escuelas Normales Pdblicas, las autoridades educativas estatales, integraron formalmente la
Comision Estatal para integrar el PEFEN 2014 y 2015, la cual quedd constituida por el Mtro. José
Eugenio J. Martinez Gutiérrez Director General de Educacion Normal y Desarrollo Docente; Maria
Isabel Bustos Martinez Directora de Formacion y Actualizacién Docente; Alejandra Iliana Acolt
Hernandez, Subdirectora de Educacion Normal; Luz Adriana Fernandez Benavidez, Coordinadora
Académica de la Subdireccion de Educacién Normal. Equipo académico: Maria de la Luz Banderas
Maya, Edgar Lino Céardenas Pérez, Norma Alejandra Cabrera Rubio, Minerva Reyes Hernandez,
Maricela Romero Albiter; Directivos: J. Jesus Albarran Benitez, Director de la Escuela Normal de
Santa Ana Zicatecoyan; Graciela Garcia Gomez, Directora de la Escuela Normal de Naucalpan; Susana
Gonzélez Gonzélez, Directora de la Escuela Normal de Tecdmac; Susana Hernandez Rodriguez,
Directora de la Escuela Normal de Atizapan de Zaragoza; Minerva Flores Bardn, Subdirectora
Académica de la Escuela Normal de Sultepec; Carina Maria Garcia Ortiz, Subdirectora Académica de
la Escuela Normal de Ixtapan de la Sal; Maria Leonor Mandujano Rodriguez, Subdirectora
Administrativa de la Escuela Normal No. 4 de Nezahualcoyotl; Personal docente: Ireri Baez Chéavez,
Investigadora Educativa de la Escuela Normal de Valle de Bravo; Inocente Meliton Garcia,
Investigador educativo de la Escuela Normal de Atlacomulco; Daniel Molina Rojas, Docente en la
Escuela Normal de Capulhuac; Vianey Monroy Segundo, Docente de la Escuela Normal de San Felipe
del Progreso. Equipo de Apoyo Técnico: Karla Camacho Garcia, Jorge Kuri Dominguez, lzvetia
Millan Andujar y Janette Santin Mazy, asesores Académicos de la Subdireccion de Educacion Normal.
Para llevar a cabo el proceso de actualizacion, se consideré la ruta metodologica emitida por la “Guia
para actualizar el Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal. PEFEN 2014 y 20157, la
cual tienen como proposito orientar las acciones de las Entidades y de las escuelas normales para
elaborar el PEFEN que se llevara a la practica en los ciclos escolares 2014-2015 y 2015-2016, con
recursos del Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) y
bajo la normatividad de las Reglas de Operacion 2014 del Programa, en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, asi como del Programa Sectorial de Educacién 2013-2018.

Como insumos basicos se contd con los datos del Sistema de Informacion Basica de Escuelas
Normales (SIBEN) de 2013, Datos de Informacion Baésica de las 36 Escuelas Normales Publicas, asi
como informacion cuantitativa y cualitativa proporcionada por las diferentes areas académicas y
administrativas de la Subdireccion de Educacion Normal.

Entre las acciones que comprendieron la elaboracion del PEFEN 2014 y 2015, fue la integracion del
diagnosticd estratégico y prospectivo, sustentado en la autoevaluacion estatal, misma que permitio
reconocer fortalezas y brechas de 2006 a la fecha.

Un primer punto de analisis fue los resultados emitidos por el Comité Dictaminador del PEFEN 2013,
estableciendo un comparativo con los resultados obtenidos en el PEFEN en sus versiones 1.0, 2.0, 3.0,

! Guia PEFEN 2014 y 2015 y Lineamientos para la planeacién del Plan Estatal de Fortalecimiento de la
Educacion Normal.
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2009 y 2010, 2011 y 2012, y 2013; lo anterior permitié identificar las fortalezas y debilidades, en la
estructura de planeacion, en el planteamiento estratégico y en el avance logrado con este programa.
Posteriormente, la parte central de la autoevaluacién permitié reconocer avances, logros y dificultades
en el cumplimiento de metas compromiso, asi como valorar los impactos logrados en la capacidad y
competitividad académicas y de gestion, asimismo, la identificacién de brechas existentes entre
escuelas normales y en la Entidad, respecto de parametros de instituciones de educacién superior;
aspectos que se han considerado para atender en la planeacion del PEFEN 2014 y 2015.

Un asunto nodal fue la revision de las politicas del ejercicio anterior, tanto las que permiten actualizar
la planeacion, como las que orientan el logro de los objetivos estratégicos; se valord su pertinencia a la
luz de la consecucion de la mision y vision estatales; se incluy6 en su actualizacion los comentarios
emitidos durante la etapa de dictaminacion y fundamentalmente, se replantearon, asegurando el logro
de los objetivos estratégicos y de las metas compromiso asumidas por la Entidad. Las politicas han
sido en todos los ejercicio de planeacion PEFEN, un insumo bésico para la integracion de los 36
Programas de Fortalecimiento de las Escuelas Normales (ProFEN) del Estado de México.

Con la opinion y sugerencia de los actores implicados en este proceso fue posible la articulacion
horizontal y vertical de las politicas, la misidn, vision, objetivos estratégicos, el disefio de estrategias
para el logro de los objetivos estratégicos, proyectar metas compromiso factibles, pero a la vez
necesarias de atender, asi como asegurar la atencién a las &reas débiles identificadas.

Siguiendo la ruta metodoldgica, a la par que se integraron los documentos estatales, se orient6 a las
instituciones para elaborar cada uno de los ProFEN, estableciendo momentos especificos para entrega
de informacion y avances, a fin de asegurar la consistencia y la contextualizacion entre los ambitos
estatal e institucional.

La participacion activa y pertinente entre los drganos colegiados de las instituciones y cuerpos
académicos, bajo el liderazgo de los directores y subdirectores académico y administrativo, asi como el
responsable de la unidad de planeacion, seguimiento y evaluacion institucional, permitieron generar
canales de comunicacién con la Comision Estatal, quienes bajo una sinergia integraron los documentos
PEFEN, Programa de Fortalecimiento de la Gestion de la Educacion Normal (ProGEN) y la
articulacion con los ProFEN.

En la integracion del PEFEN, la Comisidn estatal contd con las condiciones para la integracion de los
documentos estatales, dada la magnitud de instituciones en la Entidad, fue necesario realizar trabajo
colegiado intenso, por lo que la diversidad de los actores participantes enriquecio los puntos de vista y
permitié confluir en los planteamientos estatales que se presentan; se atendieron los momentos de
consistencia y contextualizacion, haciendo revisiones de ida y vuelta constantes hacia las politicas
estatales e institucionales, asi como al interior de los elementos propios de cada documento y la
interrelacion entre el PEFEN y los Programas de Gestion (ProGEN) y de fortalecimiento institucional
(ProFEN).

El ejercicio de planeacion se considera una necesidad para orientar las acciones de las escuelas
normales en relacién al PROFOCIE, y se constituye en un medio estratégico para financiar, a través de
su operacion, la mejora integral de la calidad de la oferta educativa y servicios de las de las
Instituciones de Educacion Superior (IES).



Il. AUTOEVALUACION ESTATAL. SEGUIMIENTO ACADEMICO Y DE LA
GESTION.

Analisis de la evaluacion global realizada al PEFEN 2013.

Desde el punto de vista metodoldgico, la evaluacidn del ejercicio de planeacion estratégica concretado
en el PEFEN, ProGEN vy los ProFEN se refleja en la valoracion que emiten los pares académicos a
través del colorama. La construccion del PEFEN, a la luz del Comité Evaluador, obtuvo los siguientes
resultados: Un valor de 92 con base en 184 como valor absoluto, en cuanto a los indicadores se
denotan los valores generales en donde, Evaluacion del impacto del proceso de planeacion obtiene un
22%, la Descripcion del proceso para elaborar el PEFEN 2%, Autoevaluacion Estatal de la Educacion
Normal 11%, Politicas Estatales para formular el PEFEN 2013, el ProGEN vy los ProFEN, 0.5%,
Actualizacién de la Planeacion en el &mbito Estatal, 7%, Consistencia Interna del PEFEN 2013, 0.5%,
Evaluacion global del PEFEN 2013, 4%. Obteniendo un porcentaje general de 49.9%”.

Encontrando como area de oportunidad la Evaluacion del Impacto del Proceso de Evaluacidn, asi como
en la evaluacion estatal de la Educacion Normal, la descripcion del proceso de acuerdo a las
acotaciones especificas del proceso para elaborar el PEFEN y elevar el nimero de EN a la media
estatal de 75.5, de los cuales el 47.22% se encuentran por arriba de la media estatal.

Es necesario acotar que la principal fortaleza es el interés de autoridades por el incremento de PTC, se
encuentra el incremento en numero de profesores con posgrado y en los promedios generales
obtenidos en los Examenes Generales de Conocimiento (EGC), en las licenciaturas de Educacion
Primaria y Preescolar, cierre de brechas de capacidad académica, asi como la participacién permanente
del proceso de actualizacion del PEFEN atendiendo los principales problemas de la educacion normal.
En el ProGEN, se obtuvieron los siguientes datos: 33 puntos de un valor absoluto de 68. Los
porcentajes obtenidos por indicador se refieren: Evaluacion de los impactos del proceso de evaluacion,
5.8%; Usar la Evolucion de los datos de informacién Basica, 4.4%, Descripcion del proceso llevado a
cabo para formular el ProGEN, 1.3%; Autoevaluacion de la Gestion del Sistema Estatal de la EN,
13%; Actualizacion de la planeacion de la gestion en el ambito estatal; 4%, Proyectos Integrales, 5%;
Evaluacion Global del ProGEN, 6%. El porcentaje general fue de 48%>.

Desde el ProGEN podemos encontrar areas de oportunidad en el indicador 3, donde se realiza la
descripcion del proceso llevado a cabo para formularlo, indicador 1, la Evaluacion de los impactos del
proceso de Planeacion, tomando en cuenta la evolucion de los datos de informacién basica. Se destaca
como fortaleza la mejora de la infraestructura académica y capacidad fisica instalada, asi como la
congruencia que existe entre objetivos estratégicos y proyectos integrales.

La revision de la evaluacién emitida por los pares académicos de los ProFEN 2013 arroja informacion
interesante: El valor absoluto es de 3,888 puntos, de los cuales se obtuvieron 2,718, dato que representa
un 70%. ElI dmbito que mayor puntaje tuvo fue el 1. Descripcion del proceso llevado para la
actualizacion del ProFEN, de 144 puntos se obtuvieron 103, representando el 81%. Por el contrario, el
mas bajo se ubica en el &mbito 3. Actualizacién de la planeacién en la EN, de 1,584 puntos se
obtuvieron 1,066 (67%). La evaluacion global de los ProFEN fue del 72% (103 puntos, de 144).

Las EN con mayor puntaje absoluto oscilan entre 85 a 94 puntos. Entre los rubros menos favorecidos
se encuentra el indicador 3.4 “Politicas de la EN para generar condiciones que favorezcan la
evaluacion de los programas educativos por parte de CIEES”. Seguido del 3.3 con 86 puntos de 144,”
Politicas de la Escuela Normal para generar condiciones que favorezcan la formacién de cuerpos
académicos”. En tercer lugar el escenario 2.8 “Analisis de la evolucion del cierre de brechas de calidad
de la Escuela Normal”. Al considerar rubros con escenarios 1 y 2 destacan el 2.8 “Analisis de la
evolucion del cierre de brechas de calidad de la Escuela Normal” y el 3.3,” Politicas de la EN para
generar condiciones que favorezcan la formacion de cuerpos académicos”, el 3.11 “Metas compromiso
de la EN” 3.10 “Estrategias para resolver los principales problemas de organizacion en la EN”.

2 Ver anexo |. Anélisis de la Evaluacion emitida por pares académicos a través del colorama 2013.
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En términos generales los rubros mas altos fueron el 1.1 “Participacion en el proceso de actualizacion
del ProFEN”, 2.1 “Atencion a los principales problemas de la Escuela Normal, considerando los
avances logrados durante el periodo de 2006 al 2012, 2.7 “Condiciones de la EN mediante las cuales se
apoya la mejora de la gestion”, 2.4 “Condiciones de la EN mediante las cuales se apoya la mejora de la
capacidad académica”, 3.5” Vision de la EN”, situaciones que se asumen como fortalezas”.

Tabla. Contrastacion por ejercicios de planeacion considerando valores absolutos, valores obtenidos y

porcentajes
EJERCICIO PEFEN ProGEN ProFEN
PUNTAJE  PUNTAJE % PUNTAJE  PUNTAJE % PUNTAJE PUNTAJE %
MAXIMO OBTENIDO MAXIMO OBTENIDO MAXIMO OBTENIDO
1 155 77 49.67 100 60 60 5400 3326 61.59
2 140 64 4571 116 67 57.75 4032 2490 61.75
3 148 85 5743 124 60 48.38 3744 2455 65.57
2009Y 2010 148 99 66.89 68 44 64.7 3744 2834 75.69
2011Y 2012 164 128 78.04 68 53 77.94 3744 2866 76.54
2013 164 80 4878 68 33 4852 3888 2718 70.00

Dada la heterogeneidad y cantidad de instituciones en el Estado de México, se considerd importante
revisar los resultados por programa educativo, agrupandolos de la siguiente forma: Educacion
Preescolar, Educacion Primaria, Educacion Secundaria y Educacion Especial. La Lic. en Educ.
Preescolar de 1,620 puntos obtuvo 1,130, lo que representa 70%; la Lic. en Educ. Primaria de 1,512
obtuvo 1,042, equivalente al 69%; las Lic. en Educ. Secundaria en conjunto, de 2,268 alcanzaron
1,616, representando el 71%; por su parte la Lic. en Educacion Especial, de 216 puntos alcanzé 160,
representando el 74%. Por valor obtenido en los escenarios, las licenciaturas en Educ. Preescolar,
Secundaria y Especial obtuvieron el 3 como el mas bajo, coincidiendo con los resultados globales, en
cambio, Primaria reporta como mas bajo el escenario 4, que tiene que ver con el “Proyecto integral”. El
porcentaje de evaluacion global mas alto estd en Educacion Especial (dos escuelas) con 74% (160
puntos de 216) y el mas bajo en Primaria 69% (1,042 de 1,512 puntos). En relacién con el ProFEN, a
nivel estatal se tiene una media de 75.5, el 47.22% de las EN de la Entidad se encuentran por arriba de
la media; siendo ésta otra area de oportunidad en relacién con las competencias deseables a alcanzarse
para plantear, desarrollar y evaluar procesos de planeacién. En gran medida, este dato puede encontrar
su origen en la movilidad del personal en el area de la unidad de planeacién, seguimiento y evaluacion.
A partir de los datos que se emiten, se esta en posibilidades de argumentar que la cultura de planeacion
se ha afianzando en razon del establecimiento de condiciones bdasicas para generar proyectos de
mejora. El area de oportunidad mas fuerte se encuentra en el aseguramiento de competencias
especificas para plantear acciones tendientes a la mejora, mediante la disposicion para el trabajo
colaborativo, la experiencia y formacion especifica.

El establecimiento de la misién, politicas, objetivos y estrategias estatales para alcanzar los resultados
han sido pertinentes desde la enunciacion, sin embargo a partir de los resultados, se requiere fortalecer
la planeacion estratégica y prospectiva, ademas de apuntalar la evaluacién bajo los esquemas de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y el apoyo para la
conformacion y avance de los Cuerpos Académicos (CA) en la Entidad.

ANALISIS DE LA CAPACIDAD ACADEMICA.

La Capacidad Académica es un punto de énfasis que describe la evolucién del personal docente y
directivo de las EN, a través de los avances en la habilitacion para la obtencion de grados de maestria 'y
doctorado, de la conformacion de CA, del desarrollo estratégico de las funciones sustantivas en el
marco de las IES: docencia, investigacion, difusion y gestion académica; paralelamente también la
atencion de otros factores intervinientes, como la certificacion en una segunda lengua, los procesos de
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tutoria y asesoria, como medios trascendentales para orientar a los estudiantes durante su trayecto
formativo, la mecanica para la aplicacion de los Programas Educativos (PE) establecidos con base en
la Reforma Curricular y en el Modelo Educativo que permea la mejora continua en las EN.

Habilitacion de la Planta Académica

La evolucion de la planta académica se observa en el incremento de personal de las EN; en la
actualidad son un total de 2,082 docentes®, de los cuales 866 son Personal de Tiempo Completo (PTC),
nimero que se increment6 favorablemente ya que en 2006 se contaba con 825 PTC; de 1,027 Personal
Horas Clase (PHC) en 2006, ahora existen 1108 PHC. El nimero de directivos que atienden las
instituciones normalistas de la Entidad se ha mantenido durante los cuatro ciclos escolares en 108. Los
directivos han elevado el nivel de habilitacion por la obtencion de grado de maestria, que pasoé de 32 a
45y de 2 a 5 con doctorado en el periodo 2006 a 2012. En cuanto a las funciones que desempefian los
directivos, el 98.83% realiza acciones de gestion, el 0.58% actividades académicas y el 0.59% en
docencia. Respecto a la certificacion en otra lengua, 3 cuentan con documento que lo avala.

Profesores de Tiempo Completo

Existe incremento de 230 profesores con respecto al 2009 segun el tiempo de dedicacion en el ciclo
escolar 2013-2014; el PTC se increment6 en 149 y el PHC en 81. ContinGa la brecha entre el nimero
de PHC que es superior al PTC, con una diferencia de 134 docentes. La dinamica de esta evolucion
permite sefialar que las estrategias implementadas para el aumento de PTC debe mantenerse, de manera
que la mayoria del personal académico de las EN pueda desarrollar funciones de docencia,
investigacion y difusién, e impulsar la formacién y fortalecimiento de CA.

Evolucién de la planta académica segtin el tiempo de dedicacién
2009 W2010 m2011 m2012 m2013

1852 1879 1838 1830

1027 1038 1018 ggg

PTC PHC TOTAL

En este ciclo escolar, el 35.9% de PTC cuentan con maestria y el 3.6% con doctorado. Por otra parte,
el 53.2 % de la planta docente es PHC, de los cuales el 16.5% cuenta con el grado de maestria 'y 1.4%
con doctorado. El analisis de la capacidad académica nos permite identificar que, aungue hay un mayor
nimero de PHC en la planta docente de las Escuelas Normales del Estado, el PTC mantiene el mayor
porcentaje de estudios de posgrado, tanto en maestria como en doctorado.

La relacion entre el tiempo de dedicacion y el posgrado en 2013 da cuenta de que hay un avance
significativo en el caso de PTC con grado de maestria, sera primordial que los docentes realicen de
manera estratégica las funciones de docencia, investigacion y difusion para optimizar el tiempo de
dedicacion, lo que les brindaria la oportunidad de generar condiciones para postularse en la obtencion
del Reconocimiento del Perfil Deseable en el Programa para el Desarrollo Profesional (PRODEP),
integrarse al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) u otros organismos, asi como integrarse a
programas de habilitacion académica, para estudios de doctorado, al desarrollo de CA y a la
integracion de redes de colaboracion; una opcidon que deben tener en cuenta los docentes para la

® Fuente: SIBEN 8.0, captura, octubre 2013. Incluye a Directivos, Personal de Tiempo Completo y Horas Clase
de las Escuelas Normales Publicas del Subsistema Estatal.



obtencién de grado o estudios de posgrado, es la participacion en las convocatorias que emite el
PRODEP, pues dentro de sus beneficios ofrece apoyo para estudios de alta calidad en IES consideradas
en el Padron Nacional de Posgrado. De 2009 al 2013 solo 11 docentes de EN han obtenido estos
beneficios®: 7 para Estudios de Maestria y 4 para estudios de Doctorado.

Situacién actual de profesores por tiempo de dedicacién y posgrado
20052006  W2013-2014

350

FHE
MAESTRIA DOCTORADO

Una alternativa para impulsar la habilitacion con la obtencién de grados académicos de maestria o
doctorado, es canalizar las investigaciones que desarrolla el PTC de las EN, con plaza y funcion
efectiva de Investigador Educativo, bajo lo establecido en el Programa Rector de Investigacion e
Innovacion Educativa 2014 (PRIIE), ya que el porcentaje de PTC que se dedica a la investigacién
como funcién principal en este ciclo escolar es de 26.1%, y ademéas de incrementar la habilitacion, se
puede elevar el porcentaje de docentes con posibilidades de obtener reconocimientos o certificaciones
académicas a través de programas u organismos diversos.

En el ciclo escolar 2013-2014, 9 directivos de las Escuelas Normales iniciaron estudios de maestria, lo
que constituye el 7.4% del total de directivos. Respecto a los estudios de doctorado, 6 docentes
iniciaron los estudios de este nivel de habilitacion, lo que representa el 5.5%; estos logros constituyen
un avance significativo con respecto al ciclo escolar 2006-2007 en el cual ningun directivo cursaba
estudios de doctorado, lo que paulatinamente fue aumentando con un directivo en cada ciclo escolar.
En lo que corresponde a la obtencion de grado: 21 directivos lograron obtener el de maestria y 3
directivos obtuvieron el grado de doctor. En suma, un 22.2% de directivos elevaron su nivel de
habilitacion. Por lo que el incremento en la obtencion de grados académicos ha rebasado las
expectativas que se tenian en 2006, cuando so6lo un directivo se encontraba en proceso de titulacion de
maestria, esta cantidad de docentes aument6 cada ciclo escolar de 2007 a 2011 con dos directivos en
proceso de titulacion y en 2011-2012 increment6 a 4 directivos.

Un aspecto que atender es la obtencion de certificaciones en un segundo idioma por los directivos, pues
s6lo 3 de ellos la han obtenido en el idioma inglés en el ciclo escolar 2013-2014, y representa el
nimero mas alto de directivos que obtienen esta certificacion desde el 2006.

El andlisis de los logros obtenidos de 2006 a 2013 en la habilitacion académica permite identificar que
cada ciclo escolar, un promedio considerable de docentes cursan estudios de maestria; respecto a los
estudios de doctorado, se reconoce una fortaleza pues en cada ciclo escolar aumenta el nimero de
docentes que cursan dicho posgrado, partiendo de 16 docentes en 2006 hasta contar en el Estado con
45 docentes cursando el doctorado y 22 que obtuvieron el grado en el ciclo 2013-2014. Esta fortaleza
impactara en las condiciones con que cuenta el personal académico de las EN para la formacion y
consolidacion de CA, el logro de reconocimiento de perfil deseable PRODEP y la mejora de la calidad
de los PE que ofrecen las Escuelas Normales.

® \er Anexo II. Becarios PRODEP.



Condiciones para el desarrollo de Cuerpos Académicos e ingreso al Reconocimiento de Perfil
Deseable.

Con base en los cambios estructurales que ha planteado la Secretaria de Educacion Pablica, a través del
Acuerdo nimero 712 por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente 2014 (PRODEP), integra ocho programas de orden federal para atender por medio
de la Direccion de Superacion Académica, beneficios para los niveles Basico, Media Superior y del
tipo Superior, donde se inserta el anterior Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),
conjuntamente con los beneficios que brindan sus convocatorias. Las EN del Estado de México desde
2009 incursionan como IES, con la posibilidad de participar en la busqueda de beneficios, entre ellos el
registro de Cuerpos Académicos: la Escuela Normal de Naucalpan logra el registro en 2009, con su
Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC): Practica Reflexiva, al afio siguiente, en
2010, la Escuela Normal de Educacion Fisica (ENEF) obtiene registro, en 2011 se hace acreedor al
Apoyo para Fortalecimiento por la cantidad de $268,300.00, mediante el cual ha realizado visitas
cientificas y acuerdos de colaboracién con CAC de Chihuahua y Nuevo Ledn, con los que ha
emprendido investigacion colegiada; en este afio 2014, obtuvo dictamen para conservar registro y
avanzar hacia el nivel de Cuerpo Académico en Consolidacion (CAEC).

Durante el afio 2011, cuatro EN logran el registro con Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF):
Escuela Normal Superior del Estado de México (ENSEM), No. 1 de Toluca, Santiago Tianguistenco y
Capulhuac, quienes en este afio seran evaluados, para avanzar al nivel de CAEC, proceso de evaluacion
gue amerita sistematizaciéon y acompafiamiento para cultivar sus LGAC, produccion y difusion, asi
como fortalecer la gestién académica.

En el afio 2012 se desarrollaron asesorias con personal de EN interesados en obtener registro como
CA, logrando su registro la Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Profesores (CBENP), para
el afio 2013 esa misma escuela logra el Apoyo para Fortalecimiento de CA por $172,658.00. Otras
cinco escuelas normales logran el registro: Tecdmac, No. 1 de Nezahualcdyotl, Amecameca,
Tlalnepantla y No. 4 de Nezahualcoyotl, por lo que actualmente suman 11 CAEF con Registro ante
PRODEP y 10 diferentes LGAC a nivel estatal.

Las condiciones que han favorecido el desarrollo de CAEF se enuncian al contemplar la definicion de
Lineas de Generacién y Aplicacion Innovadora de Conocimiento:

1. Disefio y evaluacién curricular para la formacion en Educacion Fisica - ENEF

Evaluacion educativa — No. 1 de Toluca’

Formacion de docentes — 5 - No. 1 de Toluca, Santiago Tianguistenco y CBENP

La Formacidn para profesionales de la educacion- Capulhuac

Seguimiento a egresados para el fortalecimiento del curriculum- ENSEM

Actores, procesos y practicas de formacion — Tlalnepantla

Profesionalizacién — Tecamac

Formacién docente y corporeidad — No. 1 de Nezahualcéyotl

Formacién docente en competencias profesionales - No. 4 de Nezahualcoyotl

10 Reflexion de la practica docente. — Amecameca

Los CAEF® integran a 42 docentes, de los cuales 11 han obtenido Reconocimiento de Perfil Deseable®,
y 1 cuenta con renovacion; ellos realizan publicaciones en medios indexados, participan y/u organizan
eventos académicos, no obstante, es necesario impulsar la obtencién de reconocimiento de perfil
deseable en los PTC, asi como avanzar en la habilitacion académica para obtener el grado preferente, e
iniciar la integracion en redes de colaboracién para el trabajo de investigaciones colectivas entre CAEF
de la Entidad y en otros &mbitos nacional e internacional.

©CoOoNO A WN

" La Escuela Normal No. 1 de Toluca, cultiva dos LGAC a la par, el tema predominante para investigacion es la
préactica y formacion docentes con énfasis en evaluacion.

8 Ver anexo I11. Cuerpos Académicos en Formacion de las Escuelas Normales del Estado de México

% Otros dos docentes tienen el perfil sin pertenecer a CAEF.



Nueve grupos colegiados han avanzado en su integracion y en su disefio de trayecto para ser evaluados
por PRODEP y obtener registro, cuatro EN fueron evaluadas en 2013", a quienes observaron la
necesidad de fortalecer la investigacion colegiada, gestién académica, difusion y divulgacion de los
productos colectivos, avanzar en obtencion de grado de maestria y doctorado, obtener reconocimiento
de perfil deseable, como trabajo previo necesario para constituirse como CA. Y cinco EN desde afios
anteriores™ podrian incursionar, sin embargo necesitan crear condiciones para atender aspectos de
investigacion y produccion colegiada, nimero de PTC y/o la habilitacion. Ademéas de los CAEF
registrados y evaluados, en 16 EN se desarrollan grupos colegiados en proceso de constitucion de CA.

Avance de las EN en la conformacién de CA

= 31% CAEF
= 25% GRUPOS COLEGIADOS EVALUADOS POR PRODEP

44 % GRUPOS COLEGIADOS EN DESARROLLO

Fuente: Datos Basicos de Cuerpos Académicos. Subdireccion de Educacién Normal

El impacto generado por los CAEF de las EN es significativo ya que han ganado reconocimiento por
su trayectoria de formacién, por el vinculo con IES, por el avance en la produccion, difusién,
divulgacion y gestion académica lograda. Actualmente los CAEF han integrado a docentes y alumnos
como colaboradores para cultivar las LGAC, con la prospectiva de formar cuadros de investigadores y
para generar mayor impacto entre la comunidad normalista y la sociedad, se han integrado 30
estudiantes con posibilidades de participacion.

Un aspecto significativo en las EN de la Entidad es el incremento en la produccion, difusion y
divulgacion académica que generan los Investigadores Educativos, Docentes Directivos y Alumnos a
través del desarrollo de investigacion individual, investigaciones colectivas y de CAEF, pues de 2006 a
2013 ha evolucionado considerablemente, en el ciclo escolar 2013- 2014 se produjeron méas de 91
ponencias, articulos, libros, capitulos de libro y estados del conocimiento entre otros.

Produccidn Académica de Docentes, Grupos Colegiados y CAEF
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Fuente: Datos Basicos de Cuerpos Académicos. Subdireccion de Educacion Normal

10 Escuelas Normales: No. 3 de Toluca, Tejupilco, Coatepec Harinas y Sultepec.
1 EN de Jilotepec, Tenancingo, Atlacomulco, Ecatepec y Los Reyes Acaquilpan



La gestion académica es otro punto de énfasis donde se ha diversificado la participacion y organizacion
del personal académico y de los estudiantes a nivel estatal, nacional e internacional, como Congresos,
Coloquios, Foros, talleres, diplomados, participacién en comisiones especiales, visitas cientificas e
intercambio entre CA y el desarrollo de proyectos de investigacién con CAC de la UAEM, de otras
Entidades: Chihuahua, Nuevo Leon, Hidalgo, Chiapas, Quintana Roo, Jalisco y Puebla, visitas de
investigadores de otros paises como Espafia y Chile; sin embargo la integracion de Redes de
Colaboracion es un area de atencion para propiciar el desarrollo y consolidacion de CA.

Gestion Académica de Docentes, Grupos Colegiados y CAEF
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Fuente: Datos Basicos de Cuerpos Académicos. Subdireccion de Educacién Normal

Para la mejora de la capacidad académica de las EN se cuenta con condiciones estatales que coadyuvan
a mejorarla, brindando oportunidades a docentes que desean cursar estudios de posgrado, entre las que
se encuentran: Periodo Sabéatico que otorga el Gobierno del Estado de México, a través de la Direccién
de Formacion y Actualizacion Docente y Licencias con goce de sueldo para cursar estudios de
posgrado en el Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México y en otras IES. La
mejora de la capacidad docente es promovida estatalmente por procesos anuales de evaluacion al
desempefio docente, mediante una ficha evaluativa que coordina el Departamento de Escalafén.

Otra fortaleza es la reciente implementacion del Programa Rector de Investigacion e Innovacion
Educativa 2014, como estrategia que define y promueve la Investigacion e Innovacion Educativa a
través de la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, la atencion de necesidades
institucionales, el seguimiento sistematico para el desarrollo e impulso de CA, orienta acciones para
propiciar un interrelacion entre las tareas sustantivas: Investigacion, Docencia, Difusion y Gestion
Académica, las cuales presentan de manera implicita la tutoria y asesoria académica'?, asi como la
divulgacion, formacion de recursos humanos e integracion en Redes de Colaboracién Académica. El
PRIIE propicia y garantiza el avance en desarrollo de investigacién colegiada preferentemente, regula
tiempos especificos para su conformacion, sustento y presentacion de hallazgos y resultados que
permitan a las autoridades educativas tomar decisiones, plantear propuestas innovadoras de mejora en
Instituciones de Educacion Basica y otros sectores, contempla la difusién de productos y Gestién
Académica en eventos, preferentemente como ponentes, conferencistas, seminaristas y busca la
insercion en medios arbitrados e indexados, en ambitos estatales, nacionales e internacionales, a través
de la colaboracion, vinculacion y participacion con IES, Centros de Investigacion. EI PRIIE propone
de manera inédita la integracion de un Consejo Estatal de Investigacion e Innovacion Educativa, con
Comités de apoyo: Investigacion, Cientifico, Editorial, Vinculacion y Honor y Justicia que permitan
optimizar el proceso de desarrollo de la Investigacion e Innovacion Educativa en el Estado de México.
El Reconocimiento de Perfil Deseable™ representa una aspiracion a la cual deben anhelar los PTC, en
2008 se emite la primera convocatoria para Educacién Normal lo que motiva a la participacion de un
docente de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, para 2010 se integra otro de la ENEF, en 2011, 2

12 Desde el planteamiento del PRODEP. Es necesario diferenciar entre la conceptualizacion de tutoria y asesoria
que refiere la guia, que acota al trabajo de 7°. y 8°. Semestres.
13 Ver anexo IV. Relacién de docentes con Perfil Deseable



docentes mas de la ENEF y ENSEM, en 2012, ingresan 4 docentes de las Escuelas Normales de:
Capulhuac, Tecamac, ENEF y para 2013, 3 docentes de la Normal No. 1 de Toluca, Texcoco y
Capulhuac; actualmente se cuenta con 13 PTC con Reconocimiento de Perfil Deseable y 1 con
renovacion. Las condiciones para impulsar la obtencion de reconocimiento y certificaciones
académicas como el SNI o PRODEP, deben sistematizarse para dar seguimiento a los posibles
candidatos a obtener dichos beneficios y acompafiarles en dichos procesos.

Evolucién de los servicios de Tutoria y Asesoria para los estudiantes.

El avance del servicio de asesoria y tutoria académica se ha conceptualizado en las EN del Estado de
México como el acompafiamiento permanente brindado a los estudiantes durante todo el transcurso de
su trayectoria formativa. El servicio de tutoria cuenta con un Programa Indicativo que orienta su
desarrollo, sin embargo es necesario actualizarlo para que responda a los planteamientos de la Reforma
Curricular 2012. Una vertiente de la Tutoria es el acompafiamiento en las practicas profesionales, para
orientar los procesos de planeacion, intervencién, evaluacion y registro de las experiencias que los
estudiantes adquieren. La evolucion de este servicio ha tenido un incremento de 392 tutores que habia
en 2006, actualmente se tiene una matricula de 465 tutores, el programa de tutoria procura mejorar y
optimizar el servicio, fortalecer el trabajo colegiado y brindar la capacitacion necesaria a tutores.

Los servicios de tutoria y asesoria que brindan los integrantes de los CAEF a los estudiantes esta
encaminada a la formacién de recursos humanos, a su integracion como asociados o colaboradores de
investigaciones, produccion y difusion de las LGAC, reciben orientacién para obtencion de titulo de
licenciatura e incursién en estudios de posgrado, lo cual favorece sus competencias de investigacion.
En cuanto a la Asesoria académica que se brinda a los estudiantes desde el primer semestre de su
trayecto formativo se distingue otra modalidad: Asesoria profesional referida como el acompafiamiento
hacia los estudiantes de 7° y 8° semestres, en 2006, 188 docentes participaban en esta funcion. El ciclo
escolar 2013-2014 muestra un avance del servicio, al contar con 300 asesores como apoyo fundamental
para el logro de la elaboracion del documento recepcional de los estudiantes. La evolucion del servicio
ha sido considerable y el impacto académico ha traido beneficios a la comunidad estudiantil debido al
acompafiamiento mas cercano a sus practicas teniendo como eje central la reflexion de la préactica a
través de instrumentos de investigacion como el diario de clase elaborado por los estudiantes, el
portafolio, la entrevista, video filmaciones, guias de observacion de los tutores entre otros, que
permiten la triangulacion de la informacién entre estudiantes, tutores y asesores para recopilar insumos
propios para la elaboracion del documento recepcional.

Consolidaciéon de Modelo Educativo de la Reforma Curricular 2012

Es necesario coadyuvar en la consolidacién e implementacion del Modelo Educativo de la Reforma
Curricular 2012 en las EN de la Entidad, para atender la comprension e interpretacién conceptual y su
articulacion con la formacion, organizacién e intervencion pedagégica y mediacion docente, asi como
la reingenieria institucional que sustenta; por lo que se hace necesario propiciar analisis, capacitacion y
difusién a través de asesorias, talleres e integracién de publicaciones que denoten un piso conceptual
basico sobre el Modelo Educativo, asi como estrategias para comprender y aplicar los planteamientos y
responder al contexto social actual. El area de seguimiento académico de la Subdireccion de Educacion
Normal estableci6 un mecanismo para dar cuenta del nivel de implementacion de la Reforma
Curricular en nuestra Entidad, y de como este posicionamiento participa en la reconstruccion de las
culturas institucionales. En términos generales, a la fecha, hay congruencia con la mision y vision
institucionales, la reforma curricular es parte de los ProFEN y uno del ejes en el Plan de Desarrollo
Institucional y en el Plan Integral de Mejora; se ratifico que el espacio fundamental para el trabajo y
consolidacion de la propuesta académica, han sido los grupos colegiados.

Con base en la “Encuesta para valorar la satisfaccion de los cursos ofertados en los Programas de
Estudio de la Reforma Curricular”, la muestra de estudiantes™ expresa estar “Totalmente de acuerdo”,

¥Aplicada a 10 estudiantes por licenciatura en Preescolar o Primaria de 5°. Semestre.
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176 (16.2%); 385 estudiantes (30.15%) “En gran medida”; 398 (29.16%) “En lo general”; 245
(18.56%) “Muy poco”; 102 (7.72%) “De manera general” y 14 (1.06%) sin eleccion de gradiente. Por
su parte, las respuestas de los estudiantes que cursan la Licenciatura en Educacion Primaria, indican
que 119 (7.62%) se ubican en la gradiente “Totalmente de acuerdo”; 426 (28.52%) respuestas en la
gradiente de “En gran medida”, 445 (27.30%) “En lo general”; 356 (22.82%) en “Muy poco”; “De
ninguna manera” enmarcd a 201 (12.88%) respuestas y 13 (0.83%) gradientes no obtuvieron la
seleccion de ninguna gradiente. Lo anterior indica que el grado mayor de satisfaccion en relacion a los
cursos de la malla curricular se encuentra en la Licenciatura en Educacion Primaria.

En apoyo al mejoramiento de la ensefianza, desde el ciclo escolar 2011-2012, ciclo en el que se inicia
con la Prueba de Aula, se replantearon las academias a nivel estatal, con la intencion de revisar y
adoptar una postura consensuada en relacion a los enfoques y contenidos, trabajandolas por Programa
Educativo, ademés de privilegiar el trabajo de los Subdirectores Académicos™. De manera paralela la
SEN emiti6 lineamientos para el seguimiento a planes y programas de estudio.

Todos los aspectos que describen la evolucion de la Capacidad Académica en las EN brindan un
panorama general de los avances significativos en la atencion de los factores que permiten a los
Directivos y Docentes progresar en el desarrollo de funciones sustantivas, en la sistematizacién de
procesos académicos, en la profesionalizacion, habilitacion académica y conformacion de CA, entre
otros, asi como dar continuidad en la atencidn de brechas de calidad y atender los problemas comunes,
a través de la planeacion estratégica y prospectiva del PEFEN, ProGEN y ProFEN, con la finalidad de
optimizar el desarrollar los PE con base a las tendencias actuales y bajo estandares propios de IES.

ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD ACADEMICA

La competitividad académica se determina a partir de un conjunto de indicadores asociados con el
nimero de PE en el nivel 1 del Padrén de Programas Evaluados por los CIEES o acreditados por
organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A. C.
(COPAES); con el nimero de PE registrados en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) a través de la
Secretaria de Educacion Publica y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (SEP-CONACYT);
con la eficiencia terminal; con los egresados titulados que obtienen empleo en los primeros seis meses
después de su egreso, entre otros. La competitividad académica estd relacionada con la capacidad
académica y da cuenta directamente de la calidad de los servicios que ofrece la institucién. La Entidad
ha generado acciones tendientes a mejorar la oferta educativa estatal anual. Entre los indicadores que
permiten identificar esfuerzos es la evolucién de PE que han iniciado procesos de evaluacion y
acreditacion a través de CIEES, evolucion de la matricula por PE de licenciatura, resultados
satisfactorios y suficientes del EGC y Examen Nacional de Ingreso al Servicio (ENIS), resultados del
seguimiento a egresados y procesos de vinculacion e internacionalizacién asociados a los PE.

Evolucién de Programas Educativos que han sido evaluados por los CIEES.

En relacion con la evolucion del nimero de PE que ofertan las instituciones normalistas, en el periodo
de 2006 a 2013, las EN de la Entidad han dado continuidad al desarrollo de 13 PE de nivel licenciatura
para la formacién de docentes de Educacion Preescolar, Primaria, Secundaria en sus diferentes
especialidades, Educacién Especial, de Educacion Fisica y de Educacion Artistica; el nmero de EN
que ofertan cada licenciatura, asi como la cantidad de grupos y alumnos, se han determinado con base
en estudios de factibilidad anuales coordinados por las autoridades educativas en participacion de las
36 escuelas normales publicas del Subsistema Estatal y con ello, atender las demandas de la sociedad.

15 \er anexo V. Programa de Academia de Subdirectores Académicos.
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~ Namerodeescuels Numero de EN por PE
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Preescolar 16 16 16 15 15 15 15 15 20
Primaria 17 14 16 13 14 14 14 15
Sec. Inglés 4 4 3 2 6 6 6 7 60
Sec. Quimica 3 2 2 2 4 4 4 4 0
Sec. Espariol 5 5 7 6 6 6 6 6
Sec. Biologia 5 5 4 4 4 4 4 4 40
Sec. 4 4 3 3 5 5 5 5 20 H -
Matemética§ © H
Sec. F. Cy Etica 2 2 1 20
Sec. Historia 1 2 2 2 2 1 1 2 0
Sec. Fisica 1 1 1 1 1 1 1
Sec. Geografia 2 1 1 1 3 3 3 3
Telesecundaria 4 n 3 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Educ. Artistica L 1 1 1 1 1 1 1 W Preescolar W Primaria Educ. Artistica m Educ. Especial
Educ. Especial 2 2 2 2 2 2 2 2
Educ. Fisica 3 3 2 2 2 2 2 2 W Telesecundaria mEduc. Fisica W Secundaria

Fuente: Subdireccion de Educacion Normal del Estado, corte al 5 de noviembre de 2013. Fecha de elaboracién 14 de marzo de 2014

En la oferta de las Lic. en Educacién Secundaria a partir del afio 2010, hubo un incremento del nimero
de EN que imparten las especialidades de Espafiol, Matematicas e Inglés, decisién que responde a la
prioridad que otorga el Plan de Estudios 2011 de Educacion Bésica a estas areas, destaca el énfasis del
Estado en la formacién de Lic. en Educacion Secundaria con especialidad en Inglés.

Aunado al panorama de PE ofertados por la Entidad, desde el ciclo 2009-2010 las 36 EN inician el
proceso de autoevaluacién diagnoéstica, bajo los esquemas y procedimientos del Sistema Nacional de
Evaluacion y Acreditacion a través de los CIEES; de esta manera las instituciones normalistas se
incorporan a procesos de evaluacion externa de la calidad del servicio educativo que ofertan, accion
que contribuye a posicionar a las escuelas normales en el escenario de las IES en tanto la meta de
contar con PE acreditados por su buena calidad; los resultados de la Entidad sefialan 34 de 50 PE con
nivel 1 (68%) y 16 de 50 PE con nivel 2 (32%)*. De acuerdo a la evaluacién estatal realizada por los
CIEES en los afios 2010 y 2011, se tienen 50 PE evaluados a diciembre de 2013, puntualizando que
febrero del presente afio fue evaluado otro PE.

Desde el afio 2011 las EN atienden, a través un Plan Integral de Mejora institucional (PIM) las
recomendaciones emitidas por los CIIES, prioritariamente a los programas evaluados con nivel 2,
accion estatal de atencion a las escuelas con brecha méas amplia en sus PE. Las principales
recomendaciones se orientaron a la integracion de Planes de Desarrollo Institucional (PDI), asi como al
mejoramiento de los servicios de tutoria y asesoria académica, seguimiento a egresados, impulso a la
investigacion educativa, obtencion de perfil PROMEP, integracion de CA, fortalecimiento de las
bibliotecas y de la infraestructura fisica. El reto para la Entidad es lograr la acreditacion de los PE
evaluados ante organismos reconocidos por el COPAES y la obtencién del nivel 1 de los PE faltantes.
El impacto de la evaluacion de los PE por los CIEES radica en que ha permitido a las EN realizar una
autoevaluacién académica integral de sus servicios, porque en el concepto PE interactian alumnado,
profesorado, personal administrativo y directivo, planes de estudio, infraestructura, financiamiento,
normatividad y politicas generales para llevar a cabo el proceso educativo, la investigacion y los
servicios a la comunidad; también ha logrado movilizar a las instituciones en la aplicacion de acciones
para atender las recomendaciones emitidas por los evaluadores.

18|_os programas evaluados son: Primaria (12 escuelas), Preescolar (14 escuelas), Secundaria con Especialidad en
Lengua Extranjera Inglés (3), Quimica (2), Espafiol (5), Biologia (4), Matematicas (3), Historia (1), Geografia
(1), Educacién Artistica (1), Educacién Especial (2) y Educacion Fisica (2).
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_ 1 2 Evaluacion CIEES
Preescolar 11 3
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Primaria 8 4 12
Sec. Inglés 2 1 10 8
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e 4
Sec.BmIogla” 4 5 I I 2, 2 2I I 2, ol ol of 2 11
Sec. Matematicas 2 1 5 I= 01 1 I °2 °a °a 0 ==
Sec. Historia 1 . o N . > N
: N RN e B A LR P B P
Sec. Geografia 1 ee_;,c,o Q.g\@'" < 0945“ @Q’?’t‘ 5 & oS é)%"' v-I\L}‘\ Q;,Qé" J;\‘ﬂ‘(’
vy S = B . =& - - o
Eguc. émst!celi > 1 < o TR D@Q Dg;,Q RS _Q;-f? SESS ‘&\»“ &
uc. Especial P g J&Q &
Educ. Fisica i 1 =
Total Por Nivel 34 16
M Nivel 1 ™ Nivel 2
Total General 50

Fuente: Base de datos de la Subdireccion de Educacién Normal del Estado, con corte a diciembre de 2013. Fecha de elaboracién 14 de marzo
de 2014

Evolucion de la matricula por PE de licenciatura

Con la finalidad de mejorar y asegurar la calidad de los PE, se ha considerado a nivel estatal la
elaboracion de estudios de factibilidad que permiten distinguir el tipo de licenciatura que se requiere
para cubrir las necesidades del contexto. Analizando la evolucién de las licenciaturas ofertadas, la
Licenciatura en Educacién Telesecundaria ha decrecido en su oferta de servicio, teniendo en el ciclo
2006-2007 un porcentaje de 9.47% disminuyendo hasta quedar sin ofertarse a partir del ciclo 2009-
2010. Por otro lado, la Licenciatura en Educacién Preescolar ha mantenido una elevada matricula con
aproximadamente una tercera parte del universo de la matricula ofertada por ciclo escolar, aunque a
partir del ciclo 2012-2013, ha manifestado una tendencia de descenso. En contraparte, quien ha tenido
mayor incremento en su matricula ha sido la Licenciatura en Educacion Secundaria; contando en el
ciclo escolar 2013-2014 con 2,562 inscritos de un universo de 6,364 inscritos.

B PREESCOLAR H PRIMARIA B SECUNDARIA POR ESPECIALIDAD

EDUCACION ESPECIAL m EDUCACION FiSICA M EDUCACION ARTISTICA
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Fuente: Base de datos de la SEN. Referida a la matricula oficial, con corte al 10 de diciembre de 2013. Fecha de elaboracion: 14 de marzo de
2014.

La evolucidn de la matricula de los ltimos ciclos escolares ha mostrado que los ciclos escolares 2006-
2007 y 2011-2012 tienen una matricula inicial muy similar, 5,956 y 5,958 estudiantes respectivamente;
de igual manera ocurre entre los ciclos 2007-2008 y 2010-2011 con 4,956 y 4,954 matriculados. En el
corte longitudinal antes referido, el ciclo escolar con mayor matricula ha sido el 2012-2013 con 6,509
estudiantes y el actual ciclo 2013-2014, muestra un descenso con 6,364 estudiantes inscritos.

GRAFICA MATRICULA ESTATAL

Fuente: Base de datos de la SEN, con base en la
7000 5956 5958 matricula oficial, con corte al 10 de diciembre
de 2013. Fecha de elaboracion. 18 de marzo de
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A los datos anteriores, se afiade la baja desercion, relacionada a cambio de domicilio, carrera o
cuestiones personales que obstaculizan la conclusion de los estudios. Una estrategia estatal
implementada para abatir la desercion es el acompafiamiento a los estudiantes a través de servicios de
tutoria y asesorfa profesional’desde el ler. semestre, en modalidad grupal o individual.

Con respecto a la titulacién, se ha tenido un indice favorable en las generaciones, debido a estrategias,
como talleres de induccion a los asesores de 7° y 8°, conformacion de las Comisiones de Titulacién
institucional, asesorias individuales y por equipo a los estudiantes de 7° y 8° semestres,
acompafiamiento en sus practicas profesionales, organizacion de foros de avance de documento
recepcional, foros académicos con docentes de las escuelas de préactica, entre otras.

INDICES DE TITULACION

Fuente: Base de datos de la
o, SEN, con corte al 23 de mayo
100% 99% 99% 99% de 2013. Fecha de elaboracion

98% 98% 98% 18 de marzo de 2014
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A manera de sintesis, se pueden identificar bondades en el rubro de la evolucion de la matricula,
distinguiendo como fortaleza el hecho de ofertar una amplia variedad de licenciaturas considerando las
necesidades de Educacién Basica, a partir de estudios de factibilidad estatales.

Resultados satisfactorios y suficientes en los EGC y Concurso Nacional para el Otorgamiento de
Plazas Docentes.

Desde el 2003 la DGESPE mediante el CENEVAL ha aplicado EGC, iniciando con la Licenciatura en
Educacion Preescolar a estudiantes del 6° semestre, posteriormente se implementé el EGC en otras
licenciaturas, asi como el EGC en 8° y 4° semestres, denominado Examen Intermedio de
Conocimientos (EXI), a la fecha se ha participado en 12 tipos de evaluacion.

Los resultados obtenidos en el periodo 2006 a 2013 muestran incremento en el promedio obtenido,
particularmente de 2009 en adelante, el mas significativo es en las licenciaturas de Educacion
Preescolar (10 puntos), de Educacion Primaria (7.18 puntos), asi como en las especialidades de
Espafiol (1.32 puntos), Inglés (4.18 puntos) e Historia (9.9 puntos) y en Educacién Fisica (7.49 puntos;
es importante destacar que los resultados de la Entidad siempre se han ubicado por encima de la media
nacional, el avance se asocia con el compromiso docente y estudiantil con el desarrollo de los planes y
programas, trabajo colegiado, asesoria a los estudiantes de 7° y 8° semestres y seguimiento a la
aplicacion de planes y programas de estudio que lleva a cabo cada institucion educativa.

7 Dado que en el contexto de la gufa se considera a los servicios de Tutoria y Asesoria, los referidos a 7°. Y 8°.
Semestres, solo se remiten datos de dichos semestres en la informacién de autoevaluacion y en cuadros de
metas compromiso (Anexos XII'y XII1).
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LICENCIATURA 2006 2007 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2012 2013
6°S) (8°S) 6°S) (8°S)

Lic en Educacion Preescolar 55.61 = 61.33  57.23 73.75 67.35 65.76 = 72.80 67.99 65.99 65.61
Lic en Educacion Primaria 60.21 6290 58.84 70.04 62.83 6720 7170 67.99 69.74 67.39
Lic. Secundaria (Espafiol) 65.46 65.77 69.83 67.76 6893 7121 66.78
Lic. Secundaria (Matemaéticas) 70.05 59.81 60.67 7159 62.86 66.93 65.68
Lic. Secundaria (Inglés) 68.32 62.07 66.23 75.18 69.82 7297 725
Lic. Secundaria (Biologia) 67.00 70.26  69.95 66.97
Lic. Secundaria (Geografia) 71.44 73.25 69.46
Lic. Secundaria (Historia) 62.06 7419 6414 7396 7196
Lic. Secundaria (Quimica) 61.33 = 57.23 | 6242 65.62 61.67
Lic. Secundaria (Fisica) 65.63  61.27
Lic. Secundaria (Telesecundaria) 53.83

Lic. en Educacion Fisica 61.55 62.98 65.01 6741 69.00

Fuente: DGESPE. Informe General de Resultados

Licenciatura en Educacion Preescolar

En los EGC de este PE han participado 16 de 36 EN, 6 de ellas en todas las aplicaciones que se han
efectuado, el incremento en los resultados se inicia en el afio 2009, particularmente significativos son
los resultados obtenidos en ese afio puesto que las 9 escuelas participantes en esa aplicacién obtuvieron
promedios entre 68.88 y 76.55, siendo el promedio de esa aplicacion el més alto obtenido en todos los
afios de participacion con 73.75; como se puede apreciar en la grafica inferior las instituciones con los
mejores promedios en el periodo que se analiza son Tecamac (69.63), No. 3 de Nezahualcdyotl
(67.74), No. 3 de Toluca (67.28) y Atizapan de Zaragoza (66.75).

LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR
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Fuente: DGESPE. Informe General de Resultados

Licenciatura en Educacion Primaria
En relacion con esta licenciatura 18 EN han participado en la aplicacion de los EGC, 3 de ellas en
todas las aplicaciones que se han efectuado; los resultados obtenidos muestran una tendencia a la
mejora particularmente a partir de 2010, afio en que en conjunto las EN obtuvieron el promedio mas
alto, siendo este de 71.70; las escuelas con los mejores niveles de logro son Atizapan de Zaragoza con
un promedio de 71.82, Zumpango con 68.16, Coacalco con 68.15 y Ecatepec con 68.14.

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
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Fuente: DGESPE. Informe General de Resultados
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Licenciatura en Educacion Secundaria

Un total de 15 EN han participado de 2009 a 2013 en los EGC de 9 especialidades de la Licenciatura
en Educacion Secundaria, en el examen de Telesecundaria solamente se particip6é en el afio 2009
puesto que dejo de impartirse esa licenciatura, las escuelas que han obtenido los mejores promedios
son Sultepec en Espafiol (72.93), Superior del Estado en Matematicas (65.88), Atlacomulco en Inglés
(70. 38), Chalco en Biologia (71.42) y en Quimica (64.59), Texcoco en Geografia (71.38) y en Historia

(73.37), como aprecia, los resultados son satisfactorios y suficientes en las diferentes especialidades

LICENCIATURA EN EDUCACION SECUNDARIA
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Fuente: DGESPE. Informe General de Resultados

Las 2 EN que imparten la Lic. en Educacion Fisica han participado de 2009 a 2013 en EGC, los
resultados posicionan a la Escuela Normal No.1 de Nezahualcéyotl en primer sitio con promedio de
66.56; en conjunto el promedio mas alto obtenido por estas EN corresponde al afio 2013 con 69.01.

Por lo tanto una fortaleza es la mejora de resultados obtenidos en EGC de las diferentes licenciaturas.
La importancia de la participacion en los EGC radica en que es un instrumento especializado que
proporciona informacién sobre el nivel de logro de conocimientos y habilidades del plan de estudios de
cada la licenciatura, ubicando los niveles de desempefio en sobresaliente, satisfactorio e insatisfactorio,
con base en ello se puede apreciar que el impacto de los resultados de EGC en las EN a través de estos

afios es el incremento del nimero de alumnos ubicados en niveles satisfactorio y sobresaliente. En un
comparativo de los afios 2009 a 2012 se obtuvieron los siguientes resultados
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200
800
700
600
500
400
300
200

89 "Jﬂ‘;{
/o 200 o5 ao% Sa
el
2F &
=
<3

404 1/u

<
S

: QS_\. o5 - i 2009
o El nivel 2 corresponde a & = & N e
. . = & & 5 k
satisfactorio 'y 3 a ybf" & a &
sobresaliente. = =

-2009 w2012

Cabe destacar que el 100% de estudiantes que presentaron examen en las especialidades de Espafiol,
Historia e Inglés en 2012 se ubicaron en nivel satisfactorio y sobresaliente; lo cual refiere a que
lograron los conocimientos y habilidades basicas para desempefiar una practica docente acorde a los
requerimientos de la educacion basica; las EN en la busqueda de estrategias para elevar sus resultados
han implementado acciones como evaluaciones internas, seguimiento puntual al desarrollo de planes y
programas de estudio, talleres y asesorias institucionales, asi como el programa de tutoria académica
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Resultados de los Examenes Nacionales de Ingreso al Servicio (ENIS).

Desde el afio 2009 el 100% de estudiantes que egresan de las EN participan en un examen estatal de
ingreso al servicio docente, en total han participado 4,909 egresados; los resultados obtenidos en 2013
fueron un insumo para la toma de decisiones respecto al acompafiamiento que las EN otorgan a sus
egresados. En cuanto a los niveles de desempefio obtenidos por 1,150 egresados, el 24% se ubico en el
nivel destacado, el 74% en el nivel basico y 2% en el nivel insatisfactorio; el promedio mas alto por
estudiante fue de 8.5. Serd a partir del afio 2014 cuando los egresados de las EN de la Entidad se
incorporen para participar en el concurso de oposicion para el ingreso al servicio profesional docente
en educacion basica conforme lo establecido por el Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa en
el documento Lineamientos iniciales especificos para llevar a cabo la evaluacion del ingreso al
Servicio Profesional Docente en Educacion Bésica y Educacion Media Superior y lineamientos
iniciales especificos para llevar a cabo la evaluacién para la promocion a cargos con funciones de
Direccion (Directores) en Educacion Media Superior para el ciclo escolar 2014-2015%..

Resultados del Programa de Seguimiento a Egresados.

El Programa de seguimiento a egresados tiene como finalidad contribuir al mejoramiento gradual del
proceso de formacidn inicial y de la formacion continua de docentes, a través de conocer el grado de
satisfaccion sobre la formacién recibida y la opinion de los empleadores sobre el desempefio en el
campo laboral, por ello todas las EN han incorporado el seguimiento a egresados. Sin embargo la
implementacion no ha sido, hasta ahora, un proceso lo suficientemente sistematizado para generar
informacion y acciones que permitan mejorar la formacion de los futuros docentes, por otra parte es
necesario revisar el empleo de metodologias propias de este proceso, derivado de ello se estd
atendiendo la reestructuracién de los programas o proyectos de las EN para el seguimiento a egresados
desde un documento normativo estatal (derivado del PRIIE), que permita la realizacién de seguimiento
y estudios de egresados, por lo que se espera que a través del Estudio a Egresados como campo
tematico del PRIIE, se identifiquen hallazgos de soporte.

Actualmente, el seguimiento a egresados se realiza desde dos vertientes:

1) La primera vertiente refiere a investigaciones sobre estudio de egresados. Cabe aclarar que en este
caso se trata dentro un campo tematico del PRIIE 2014, y se refiere a estudios de egresados como
proyectos de investigacion, actividad rigurosa, definida teérica y metodoldgicamente.

2) La segunda vertiente corresponde a la responsabilidad técnica que tiene cada EN sobre el
seguimiento a egresados. Al integrar informacion bésica y técnica relativa a sus egresados de
acuerdo al programa educativo que ofrece.

Una estrategia de la Entidad asociada con la atencién a los egresados y con el proceso de incorporacion
al servicio profesional docente, es la implementacion de un Programa de Habilitacion de egresados a
través del curso taller Fortalecimiento de la préctica docente y su innovacién en educacion basica, el
cual se imparti6 a 216 egresados los dias sabados en las escuelas normales y el curso la Integracion
para la intervencion docente en el ula de Educacién Bésica, dirigido a 19 egresados.

Vinculacion e internacionalizacién de procesos académicos asociados a los programas educativos.
Uno de los ejes de andlisis de la competitividad académica radica en propiciar condiciones para
impulsar la innovacion educativa y la vinculacion a nivel nacional e internacional, a partir de ello,
estatalmente se ha impulsado el apoyo a las EN para generar y/o consolidar, acuerdos entre diversas
instituciones con base en la naturaleza de sus objetivos compartidos. Entre ellos, se destacan el
“Acuerdo general de colaboracion entre las EN y la Direccion General de Educacion Basica”, que
permite a los estudiantes normalistas incursionar a las escuelas de educacion basica para efectuar sus
practicas profesionales, incluidas en los planes de estudio, lo cual permite el intercambio y la
retroalimentacién de experiencias, asi como la articulacion entre los planes y programas de estudio de
las licenciaturas y los planes de estudio de Educacion Bésica.

18 |INEE-02-2014, publicado en el Diario Oficial el 6 de marzo de 2014.
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En relacion con la ensefianza y aprendizaje del inglés, la vinculacidon con otras instituciones es una
necesidad imperante. Esta demanda busca ser atendida a través de la firma de convenios y acuerdos en
beneficio de la comunidad normalista. El convenio que se encuentra en vigencia hasta el 2017 es el
“Convenio de colaboracion entre el Gobierno del Estado de México y el Consejo Britanico en México”
y un acuerdo derivado de ello es el “Acuerdo para la implementacion del programa de metodologia
para la ensefianza del idioma inglés y actividades de apoyo” gestionado por la Coordinacion Estatal del
Programa Nacional de Inglés en Educacion Bésica (PNIEB), el cual abarca el ciclo escolar 2012-2013
mostrando su impacto a través de acciones como la capacitacion de facilitadores del programa “British
Council formador de facilitadores PNIEB”, con beneficio a educacion basica, Direccion General de
Educacion Bésica, Servicios Educativos Integrados al Estado de México y Educacion Normal. Entre
los impactos se encuentran la asistencia por un mes de 4 docentes formadores® a la estancia y curso en
el Reino Unido en la Universidad de South Wales, donde cada docente desarrolld un proyecto
académico enfocado a la ensefianza del inglés para estudiantes normalistas, en proceso de aplicacion, y
a través de un foro estatal y un panel nacional, donde se han mostrado los avances de los proyectos.
Otros beneficios del acuerdo son: Contar con 3 docentes normalistas en proceso de certificacion de
TKT (Teaching Knowledge Test de la Universidad de Cambridge), la certificacion ICELT (In-service
Certification for English Language Teaching), emitido por la Universidad de Cambridge a 7 docentes
de las EN del Estado; capacitacion a 874 alumnos de 4° grado de las licenciaturas en educacion
preescolar y primaria, planes 1999 y 1997 como facilitadores del programa “British Council formador
de facilitadores PNIEB”; asi como el programa en linea “Learn English Pathways” enfocado en el
desarrollo de las competencias linguisticas del idioma inglés.

En términos numéricos, la poblacion beneficiada de este acuerdo han sido 1,597 facilitadores,
estudiantes de 4°. grado de las Licenciaturas en Educacién Preescolar y Primaria; 28 formadores,
docentes de EN (capacitadores de facilitadores); 27 docentes de inglés, beneficiados en diferentes
cursos y 22 EN beneficiadas con paquetes de materiales didacticos.

Un convenio mas que se tiene es entre el Gobierno del Estado de México y Worldfoud, del cual se
deriva el curso IAPE (Inter-American Partnership for Education Intensive English), teniendo la
asistencia a partir del ciclo escolar 2010-2011 de docentes y estudiantes de la licenciatura en la
ensefianza del inglés. Los asistentes que asisten a estos cursos tienen la oportunidad de continuar
participando en la comunidad virtual IAPE para multiplicar los beneficios del programa.

El acuerdo en proceso de autorizacion es el denominado “Estrategias de fortalecimiento al area de
inglés de las Escuelas Normales del Estado de México en colaboracion con el Consejo Britdnico” para
el ciclo escolar 2013-2014 basado en capacitar en el dominio de la lengua inglesa asi como en
metodologia de la ensefianza del inglés a estudiantes de 4° grado de la licenciatura en educacion
secundaria con especialidad de lengua extranjera Inglés, asi como de docentes de inglés de las EN, asi
como a 4 Centros Regionales de Ensefianza de Lenguas (CRELe). El curso de preparacion TKT espera
tener un mayor impacto que en ciclo escolar 2012-2013 al destinarlo a una poblacién de 85 alumnos
buscando su certificacion a través de examenes avalado por la Universidad de Cambridge, lo cual
busca atender las exigencias actuales del profesor de inglés de educacién béasica y el apoyo a 100
docentes que se les aplicard nivel de idioma y capacitacion derivada, pagquete de materiales a los
CRELe de apoyo y 200 docentes y alumnos para asistencia a BBELT 2014%.

De manera general, se puede identificar como principal fortaleza el hecho de incrementar la promocion
de la certificacion de docentes y alumnos en el dominio de la lengua inglesa y en la metodologia en la
ensefianza del inglés, sin embargo, a pesar de los esfuerzos, se reconoce la necesidad de contar con un
nimero mayor de formadores en las EN con un nivel avanzado del idioma inglés, mayor recurso para
continuar con el programa de formacion a facilitadores, asi como mayor vinculacién entre el perfil

9 Normales de Amecameca, Ecatepec, Tecamac y Subdireccion de Educacién Normal.
%0 Foro académico en el que se presentan las Gltimas tendencias y novedades en la ensefianza del idioma inglés,
organizado por el British Council.
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docente que requiere educacion basica y la formacion del programa de estudios de la Licenciatura en
Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera Inglés.

En relacién a otras estrategias de vinculacién, desde 2006, se han desarrollado diversas actividades:
estancias, asistencia a congresos, cumbres nacionales e internacionales e intercambios de experiencias
con instituciones de Chiapas, Colima, Jalisco, Yucatan, Guanajuato, Veracruz, Zacatecas, San Luis
Potosi, entre otros. Como ejemplo, se puede mencionar el “Convenio general de colaboracion para la
vinculacion académica, cientifica y cultural”, que celebran la DGENyDD vy la Universidad Autébnoma
de Coahuila; acuerdo que permite compartir actividades académicas bajo los rubros de investigacion,
difusién, practica profesional, acompafiamiento académico y fortalecer la innovacién educativa.

A nivel internacional, se pueden mencionar vinculos académicos logrados con la Universidad
Complutense de Madrid, Universidad de Barcelona, ambas en Espafia; Escuela Normal de Bogota,
Colombia; Facultad de Educacién, en Osaka, Japon; Bodwell Language School, en Vancouver,
Canadd; Instituto Superior Pedagogico “Enrique José Varona”, en La Habana, Cuba; Escuela Normal
No. 5 en Buenos Aires, Argentina; Universidad de San Diego y Groosmont College, en San Diego,
California; Universidad de Costa Rica, Universidad de Salamanca, Espafia; entre otros. En el ciclo
escolar 2013-2014, estan en desarrollo acciones con Inglaterra, Estados Unidos, Espafia y Colombia.
Lo anterior demuestra como fortaleza el hecho de que las EN buscan el fortalecimiento a través de la
vinculacion con Escuelas de Educacion Basica, IES e Instituciones formadoras de docentes que
favorezcan redes de intercambio académico a nivel estatal, nacional e internacional para fortalecer la
formacion de directivos, docentes y estudiantes, dando la posibilidad de ampliar horizontes de
formacién y compartir experiencias con la comunidad educativa. Asimismo, la firma de convenios
entre las EN y otras IES son una necesidad latente. Un indicador favorable es el hecho de que en la
actualidad el establecer o actualizar convenios de colaboracion es una recomendacién de las IES; al
realizar viajes académicos, se favorece estrechar lazos entre las IES y la generacion de proyectos
comunes en beneficio de la formacion docente.

Como éarea de posibilidad se destaca el poder implementar politicas estatales que regulen la
normatividad para establecer la vinculacion local, nacional e internacional ofreciendo un incremento en
el apoyo financiero federal asi como permitir la posibilidad de contar con recursos autogenerados por
las IES bajo criterios académicos y administrativos.

De manera general, en la competitividad académica se identifica una brecha en el rubro de evolucion
de PE que han iniciado procesos de evaluacion y acreditacién de CIEES por 16 PE que fueron
evaluados con el nivel 2 asi como el fortalecimiento de las areas de seguimiento y evaluacion en las
EN, y como principales fortalezas contar con 50 PE evaluados de los cuales 34 obtuvieron el nivel 1,
asi como el disefio y desarrollo en cada EN del PIM para atender las recomendaciones generadas de la
autoevaluacion; sobre la evolucion de matricula por PE, identifica como principal fortaleza el hecho
de ofertar una amplia variedad de licenciaturas considerando las necesidades del contexto, asi como el
ofertar anualmente, mediante convocatoria, las licenciaturas y un perfil de ingreso que identifica las
competencias deseables en los aspirantes, y acompafiamiento que favorecen la eficiencia terminal; una
tarea por mejorar es el fortalecimiento de politicas estatales que apoyen los procesos de seleccion.

En cuanto al rubro de los resultados de EGC y ENIS, como debilidad se encuentra que los resultados
obtenidos no son constantes en cada aplicacion, sus fortalezas radican en elevar el porcentaje de
estudiantes que obtienen resultados satisfactorios y suficientes lo cual promediando los resultados de
todas las licenciaturas en el afio 2012 corresponde al 89.1% para su logro las EN han aplicado diversas
estrategias que permiten el apego puntual a los programas de estudio desde los enfoques que los
sustentan. Sobre los resultados del programa de seguimiento a egresados, se destaca como principal
problema que los programas de seguimiento en cada EN no aportan resultados significativos para la
toma de decisiones; sus fortalezas se distinguen en la incorporacion de seguimiento a egresados en
todas las EN. Finalmente, el rubro de los procesos de vinculacion e internacionalizacién asociados a
PE, se destaca como principal problema el contar con politicas estatales que generen reglas de
operacion en torno a los procesos de vinculacion y mayor apoyo para que los recursos autogenerados
apoyen este ejercicio académico. Como fortaleza es la continua actuaciéon por parte de las EN de
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establecer lazos de vinculacion académica entre diversas IES como apoyo a la formacidn integral de
los estudiantes a quienes se les brinda el servicio educativo.

Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas.

La relacion entre capacidad y competitividad académicas en las EN se hace evidente con la articulacion
de las funciones de docencia, investigacion y difusion que desarrolla principalmente el PTC. La
funcién de docencia que imparten los docentes en las EN, estrechamente vinculada con la
competitividad académica, se ha fortalecido en las EN del Estado, pues el nimero de docentes que
cursan estudios de maestria y doctorado muestra aumento desde 2006, logrando un total de 45 docentes
realizando estudios de doctorado en el ciclo 2013-2014, lo que rebasa la meta compromiso establecida
para 2013-2014, logrando el 129% respecto a lo programado. Ademas, un total de 51 docentes se
encuentra cursando estudios de maestria en el ciclo 2013-2014, lo que representa el 111% de logro de
la meta establecida. La habilitacion de docentes contribuye a mejorar la docencia al potenciar la
creacion y seguimiento de programas de innovacién educativa para el desarrollo de los PE, pues los
docentes con posgrado han profundizado en la comprension de problemas educativos, perspectivas
tedricas y politicas educativas en el marco de la formacion de docentes, lo que les permite participar de
manera activa y propositiva en los programas de asesoria y tutoria, y dar cuenta de condiciones
adecuadas para iniciar programas de innovacion educativa.

Por otra parte, la investigacion que desarrollan los PTC de las EN, constituye una estrategia para el
fortalecimiento de la competitividad académica pues en el ciclo escolar 2013-2014, a través del PRIIE,
167 PTC realizan investigacion, en 5 lineas teméaticas® que orientan el disefio de 107 proyectos de
investigacion, mismos que una vez dictaminados se desarrollan en las 36 EN buscando impactar en el
logro del perfil de egreso, consolidar la Reforma Curricular en las EN y mejorar la calidad de los PE.
Respecto a la difusién y extensién, una de las acciones que deben impulsarse es la presentacion de
ponencias por parte del PTC y CA en Congresos arbitrados y la publicacion de articulos, ensayos,
capitulos de libro, libros, revistas, memorias indexadas, lo que contribuira a la consolidacién de los
mismos. Hasta este ciclo escolar se cuenta con 11 CA con registro y 9 han sido evaluados quienes
cuentan con observaciones que estan atendiendo. La participacion de estudiantes en los CA constituye
una oportunidad de relacién entre la capacidad y competitividad académica; se han considerado a 30
estudiantes con posibilidades de participacion en CA con registro, vislumbrando como una tarea
necesaria el involucrar a mas estudiantes mediante el programa de tutoria y asesoria académicas.

En cuanto al establecimiento de redes de colaboracion con IES evidenciadas con el logro y avance de
las metas compromiso, se destaca que 177 docentes han participado en programas de intercambio en el
ciclo 2013-2014, lo que representa el 57% de logro de la meta compromiso para dicho ciclo escolar,
incidiendo en elementos de relevancia académica: Formacion Docente, Reforma Curricular, Uso de las
TIC, Evaluacion por competencias, Propuestas de innovacion, Investigacion; en vinculacion con IES
tales como: Escuelas Normales del pais, Universidades Auténomas Estatales, Universidad Pedagdgica
Nacional, Instituto Politécnico Nacional, entre otras. El tipo de vinculacién que se ha establecido es de
asesoria, acompafiamiento, redes de colaboracion y estadias académicas. Estas actividades han incidido
tanto en la mejora de la capacidad como de la competitividad académica, pues la preparacion para las
actividades académicas, derivadas del intercambio, involucran a docentes y estudiantes en la
investigacion, disefio de propuestas, redaccion de ponencias, preparacion de practicas profesionales,
uso pedagogico de las TIC asi como el dinamizar competencias genéricas y profesionales, lo cual
fortalece la incorporacion de enfoques educativos centrados en el logro del perfil de egreso, la practica
en condiciones reales y la conformacion de redes de colaboracion entre diversas IES para asegurar la
mejora de los resultados de evaluaciones internas y externas.

En lo que respecta al aprendizaje de un segundo idioma, es necesario fortalecer la relacion entre la
competitividad y la capacidad académica ya que sélo 27 docentes, que representan el 50% de logro de
la meta compromiso para 2013-2014 y 3 directivos, (25% de logro de la meta compromiso) lograron la

2 pensamiento y razonamiento matematico; Lengua: procesos de lectura y escritura; Ciencias y Tecnologias;
Arte, cultura y humanidades, y Gestion y administracion.
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certificacion en un segundo idioma. En cuanto a estudiantes es necesario resaltar que gracias a las
estrategias implementadas: PEARSON (1028 estudiantes), proyecto ‘“Estrategias para el
fortalecimiento del Area de Inglés en las Escuelas Normales en colaboracion con BRITISH
COUNCIL”, en el que se incluyen: Formador de facilitadores PNIEB (874 estudiantes), Learn English
Pathways Online (874 estudiantes), CRELe (107 estudiantes y 108 docentes). Ademas del programa
federal SEP A Inglés (726 estudiantes) fortalecen la competencia linglistica y el uso didactico del
idioma siendo necesario implementar estrategias que permitan la certificacion del dominio del idioma.
Aungue se ha avanzado en el uso pedagogico de las TIC es imprescindible propiciar la certificacion de
estudiantes y docentes para impactar en la competitividad y capacidad académica y atender los criterios
de evaluacion de organismos como CIEES, CENEVAL e ISO. En el ciclo 2013-2014, 25 docentes
obtuvieron certificacion en uso de las TIC, lo que representa el 40% de logro de la meta compromiso.
Otra relacion significativa entre la capacidad y la competitividad esta representada por la asesoria que
brindan los docentes a estudiantes de 7° y 8° semestres para el desarrollo del documento recepcional.
La capacidad académica de las EN ha permitido acompafiar el trabajo individualizado en el que
participaron 753 docentes-tutores en el ciclo escolar 2013-2104, lo que representa el 93% de logro de
la meta compromiso para este ciclo escolar; y 257 docentes -asesores, lo que rebasé la meta
compromiso programada al alcanzar el 114%. A este logro se suma la organizacion de eventos
académicos para la presentacion de avances del documento recepcional, lo cual ha derivado en altos
porcentajes de titulacién, que para el ciclo escolar 2013-2014 es de 98%. Asi mismo la vinculacién con
educacion basica permite fortalecer el logro del perfil de egreso de los estudiantes normalistas.

AUTOEVALUACION DE LA GESTION

Analisis de la evolucién de la mejora continua de la gestion

El andlisis de la evolucién de la mejora de la gestion comprendido de 2006 a 2013, permite identificar
y valorar el grado de cumplimiento de las metas compromiso con relacion a los procesos de gestion
relacionados con la organizaciéon del sistema, normatividad e infraestructura, con la finalidad de
potenciar logros alcanzados, asi como reconocer las debilidades para continuar con la certificacion de
procesos estratégicos, generar informacion para cerrar brechas de organizacién, normatividad e
infraestructura, a fin de mejorar la organizacién y funcionamiento de las 36 EN Publicas de la Entidad.
En el cumplimiento de las metas compromiso de organizacion se tienen avances significativos porque
las 36 Escuelas Normales establecieron mecanismos para la realizacion de la practica docente con 1181
escuelas de Educacion Basica. Con relacion a la Normatividad se destaca que las 36 EN de la Entidad
mantienen la certificacién de 6 procesos de los Departamento de Control Escolar, 3 de Recursos
Financieros y 3 de Recursos Humanos bajo la Norma ISO 9001:2008; ademas el 97% de las EN
mantienen sistematizada y actualizada la informacién académica y administrativa; sin embargo, se
reconoce que uno de los grandes retos a nivel estatal es la renovacion de la normatividad® con miras a
coadyuvar al fortalecimiento de la Educacion Normal, en donde se alcanz6 el 61% de lo programado y
el 58% en el seguimiento a la aplicacion de dichos lineamientos; si el rezago no se supera, se afectara
el fortalecimiento de los CA, obtencion de grados académicos, obtencion del perfil deseable,
certificacion de una segunda lengua y TIC, asi como la incorporacién del personal directivo y docente
en programas de formacion, actualizacion, vinculacion, intercambios y participacién en eventos
académicos; ademas se limitard el seguimiento al desempefio del personal directivo y docente e
impactara en resultados de la competitividad, y en el logro de las finalidades educativas.

Con respecto a la infraestructura el alcance de las metas se ubica en la mejora del equipamiento con un
92%, mejora del mobiliario y mantenimiento preventivo y correctivo ambos con un 81% de alcance; el
porcentaje mé&s bajo se reconoce en la meta que hace referencia a la mejora de la infraestructura fisica
con un 75%; para continuar avanzando en la infraestructura fisica es necesario fortalecer las politicas,
estrategias y proyectos. Es importante mencionar que la mejora continua en la gestion es evidente y
asegura la transformacion de las 36 EN Publicas del Estado de México.

22 Anexo VI. Relacion de documentos normativos derivados del PEFEN.
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Evaluacion de politicas, estrategias y proyectos implementados para mejora de la gestion.

Las politicas y estrategias de vinculacién con Educacién Basica, la certificacion de procesos de
gestidn, la sistematizacion y actualizacion de la informacién académica y administrativa, la mejora del
equipamiento y mobiliario, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo han sido eficaces y
suficientes al favorecer la mejora de la gestion en las 36 EN de la Entidad; sin embargo, las politicas
referentes a la renovacion y seguimiento a la aplicacion de la normatividad académica, administrativa y
organizativa, la mejora de la infraestructura fisica, la capacitacion para la sistematizacion, captura y
actualizacion de la informacion, no han sido relevantes y las estrategias no fueron suficientes para
asegurar el cumplimiento al 100% de las metas compromiso.

Con relacion a los proyectos implementados para el fortalecimiento de la gestién, se identifican
avances significativos al permitir que las EN mejoren en su organizacion y funcionamiento al contar
con procesos de gestion certificados por la Norma 1SO 9001:2008 al favorecer la sistematizacion y
actualizacion de la informacion académica y administrativa, que se requiera para la evaluacion de
programas educativos por los CIEES. Ademés el fortalecimiento de la infraestructura fisica esta
generando las condiciones adecuadas para que la comunidad escolar desarrolle los procesos
académicos y administrativos que se derivan de los PE que ofertan. Otro aspecto a destacar a partir de
los proyectos de gestion es la conectividad y el equipamiento al posibilitar las condiciones para el
fortalecimiento de los procesos de vinculacion e intercambio académicos con IES y otros sectores de la
sociedad a nivel nacional e internacional, el desarrollo de redes de colaboracion y cooperacion, la
profesionalizacién docente, la mejora de los procesos aulicos evidenciados en los resultados obtenidos
en los exdmenes intermedios, EGC y de ingreso al servicio.

Seguimiento del ProGEN y sus Proyectos integrales.

Al evaluar el desarrollo de los ProGEN y sus proyectos integrales a partir de la eficacia de las politicas
y estrategias disefiadas e implementadas se reconoce que a través de éstas se logra transitar de una
planeacién estratégica a una planeacién prospectiva, se hace evidente la pretension de establecer una
normatividad acorde con las caracteristicas y necesidades de las IES, asi como de las nuevas tendencias
educativas; es importante referir que las 36 EN mantienen la certificacion de procesos estratégicos por
la Norma ISO 9001:2008, promueven la cultura de la rendicion de cuentas, la administracion
transparente de los recursos y el desarrollo de un sistema de informacion estatal.

En el ProGEN se disefiaron politicas y estrategias para mejorar y mantener la calidad de los servicios
educativos; lograr la evaluacion y acreditacion de los PE, se destaca la evaluacion de 50 PE por los
CIEES®; la implementacion y desarrollo de PIM en las EN para fortalecer su organizacion y
funcionamiento con miras a la acreditacion de los PE y superacion del nivel 2 en el caso de 16
escuelas; el fortalecimiento de la conectividad y el equipamiento ha favorecido el desarrollo de redes
de colaboracién y cooperacion académica con la participacion de los CAEF y PTC, al respecto el
4.29% de los docentes investigadores esta integrado a una Red Académica segin datos del PRIIE 2014
de las EMPEM,; la vinculacion con 1181 escuelas de Educacion Basica, favorecio el seguimiento a la
aplicacién de planes y programas de estudio de los diferentes PE que se ofertan y en particular los
derivados de la Reforma Curricular de Preescolar y Primaria, para atender este rubro se desarrollan en
cada EN los proyectos de seguimiento a la aplicacion de planes y programas de estudio, entre otras
acciones; con el fortalecimiento de la conectividad y equipamiento se estan generando condiciones de
infraestructura para que el personal directivo y docente se certifique en una segunda lengua y en el uso
de las TIC. Con base en lo anterior se concluye que las politicas y estrategias e implementadas han sido
eficaces en el marco del logro de las metas compromiso al evidenciarse el menor nimero con rezago.
Con relacion al aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la gestion en la
Entidad, se reconoce que la planeacion estratégica, ha permitido la reduccion de los problemas
relacionados con la organizacion, normatividad e infraestructura. La certificacion de procesos de
gestion contribuye al seguimiento de la normatividad de control escolar, recursos humanos y recursos

2 Anexo VII. Resultados de evaluacién de Programas Educativos valorados por los CIEES.
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financieros; contar con informacion académica y administrativa sistematizada y actualizada, y
continuar con la evaluacion y acreditacion de los programas educativos. La vinculacién con Educacion
Basica favorece el desarrollo de los programas educativos y la obtencion de resultados satisfactorios en
las evaluaciones que aplica CENEVAL, el equipamiento de los espacios fisicos de las EN, entre otros
indicadores, asegura el fortalecimiento de la capacidad académica.

Con respecto al cumplimiento de las metas compromiso del ProGEN se expresa que el proyecto de
gestion fue apoyado en las metas y acciones correspondientes al establecimiento de un sistema de
informacion académica y administrativa, movilidad de docentes, infraestructura de telecomunicaciones
en las 36 ENPEM, fortalecimiento de la conectividad, capacitaciones: sobre educacion politicas
publicas y planeacion y técnicas cualitativas, cuantitativas y mixtas, procesos de seguimiento y
evaluacion un curso sobre modelos de planeacidn prospectiva; no obstante se pueden evaluar de forma
integral los impactos de estas acciones y metas en el proceso del SGC, claro ejemplo del impacto, ya
gue a pesar de no tener recurso asignado el proceso se realizd hasta obtener la certificacion en las
ENPEM. Por otra parte, la importancia del sistema de informacion para las EN radica en que permite
contar con una base de datos oportuna, confiable y actualizada para tomar decisiones en los &mbitos
académico, administrativo y organizativo reduciendo tiempo de dedicacion y aumentando en eficacia;
la movilidad de docentes posibilita conocer otras realidades académicas y sociales a la vez que se
comparte la produccion de los CA,; resultado de mejorar y fortalecer la infraestructura de
telecomunicaciones y la conectividad es asegurar el uso de plataformas tecnoldgicas necesarias en las
IES. Los ejes béasicos en los que se podrad apreciar el impacto son en el sistema de informacién,
infraestructura tecnolégica y planeacion prospectiva.

Sobre el sistema de informacion de las ENPEM, es un aspecto que requiere ser fortalecido con la
instalacién de plataformas tecnolégicas que coadyuven a la integracion de bases de datos
sistematizados que agilicen procesos de seguimiento y evaluacion.

La infraestructura se ha fortalecido de acuerdo a las necesidades propias de cada institucion, y se ha
atendido en cuanto a construccién, habilitacidn, remodelacion y mantenimiento de edificios escolares,
bibliotecas, aulas, cubiculos, areas deportivas, laboratorios de inglés y matematicas, salas de computo,
sanitarios, impermeabilizacion, redes eléctricas, conectividad y equipamiento. Esto ha servido para
mejorar y elevar las condiciones académicas, asi como de los servicios educativos que se ofertan. El
impacto se refleja en los espacios fisicos con los que cuentan las EN para desarrollar el trabajo de
asesoria y tutoria académica, trabajo colegiado, cuerpos académicos, formacién complementaria,
desarrollo en competencias digitales, incremento de acervos bibliograficos, hemerograficos y
audiovisuales, actualizados y especializados, acordes a los PE y a la Reforma Curricular.

En los ultimos afios se ha visto la necesidad de estar comunicados a través de la conexidn de redes; por
ello la necesidad de unificacion para la oportuna comunicacion entre las 36 ENPEM, a través de
adquirir equipos de telecomunicaciones. Para el logro de la unificacién de redes que contribuyan a la
mejora de la conectividad se elabord un plan maestro que opera de igual manera en todas las EN, del
cual se tiene en las instituciones un nivel de alcance en los siguientes componentes: Swith
Administrable con puertos POE 50%, switch administrables con puertos SFP 50%, puntos de acceso
80%, tarjetas inalambricas PCl 50%, nodos de voz y datos 75%, panel de parcheo 75%, Fuente de
energia 3 KVA 100%, fuente de energia 1 KVA 100%, aire acondicionado 100%, Site MDF 100%,
gabinete de pared 100%, Patch Cord de 5 pies 60%, Patch Cord de 10 pies 60%, teléfono IP
semiejecutivo 40%, teléfono IP ejecutivo 40%, dispositivo de seguridad 80%, tierra fisica 100%,
servidores 25%, faltando adn la adquisicion de controladoras, Nas, software de virtualizacion, pantallas
de monitoreo, capacitacion de personal y scanner de redes®.

El avance de la infraestructura de redes por EN para el mejoramiento de la conectividad es: al 85% en
una escuela, 4 escuelas al 80%, una al 75%, una al 70%, una al 60%, 6 al 50%, una al 40%, una al 30%

2 \er anexo VIII. Avance en componentes de redes y conectividad.
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y 20 EN al 20%, considerando estos datos se aprecia que la mayoria de las escuelas normales ain no
cuenta con el 100% de recursos para una adecuada conectividad®.

En suma, el ProGEN, ha dado respuesta a las demandas y lineas de atencion, orientadas a elevar la
calidad de la capacidad y competitividad académica y de gestion, detectando como pendiente, la
actualizacion de las normas acordes a las IES, cerrando brechas en relacion con la infraestructura fisica
y tecnoldgica en concordancia con las exigencias del mundo global y de la sociedad del conocimiento.
Respecto a conectividad, se requiere disefio de mecanismos que faciliten la implementacion de un
sistema de informacion que propicie la eficacia y eficiencia comunicativa entre las ENPEM. Es
necesario resaltar que las 36 EN a través del sistema estatal han emprendido acciones con miras a la
certificacion de tecnologias y de lengua extranjera inglés, haciéndose necesario involucrar
paulatinamente a todos los actores educativos.

Otra fortaleza es el registro y conformacion de CA, quienes trabajan LGAC, detectadas de acuerdo al
analisis contextual e institucional, incidiendo en la formacion inicial y continua de los alumnos.

De igual manera, la certificacion bajo la norma ISO 9001:2008, representa una fortaleza para las 36
ENPEM, que actualmente estan certificadas, garantizando con ello la sistematizacion de sus procesos
y el aseguramiento de la mejora continua de sus resultados?®.

El nivel de logro obtenido por los estudiantes evidencia el desarrollo de competencias genéricas y
profesionales necesarias para el desempefio docente en educacion basica; el 89% de estudiantes
obtuvieron niveles de logro sobresaliente y satisfactorio. La mejora de la gestion se ha fortalecido
dando cuenta del alcance de las metas compromiso, plasmadas en la planeacién estratégica ProGEN.

Analisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacién.

En el rubro de infraestructura desde el PEFEN y ProGEN 2013, la Entidad consider6é como politica
especifica que la infraestructura y el uso de los recursos de las EN fueran pertinentes para fortalecer el
proceso de formacion docente. Por ello, se establecieron objetivos estratégicos y estrategias que
apoyaran su concrecién. A partir de lo mencionado en el plan y programa estatal, podemos sefialar que
la infraestructura fisica y tecnolégica de cada EN es un soporte importante para el desarrollo adecuado
de los programas educativos que se ofertan en cada una de ellas. Para analizar la capacidad fisica y su
grado de utilizacion, es necesario responder en cuanto a: ;gqué aspectos especificos de infraestructura
fisica se han estado fortaleciendo a través de los procesos de planeacién PEFEN y cuales se requieren
fortalecer?, ¢cuél ha sido el impacto de estos avances en la formacion de docentes en cada una de las
escuelas y en el subsistema de educacion normal estatal?

Considerando como referente el PEFEN y ProGEN 2013, se identifica que las 36 EN han tenido
avances en cuanto a la ampliacion, habilitacion, adaptaciéon y/o construccion de espacios, que han
impactado de manera favorable en el ambito académico, beneficiando a una poblacion de 2082
docentes y 6431estudiantes con la mejora de la capacidad fisica instalada.

El Subsistema de Educacién Normal en el Estado reconoce el impacto que ha tenido el mejoramiento
de la infraestructura fisica en las EN. Por ejemplo, en el PEFEN 1.0, se tenian 30 bibliotecas en malas
condiciones de un total de 36, en el ciclo escolar 2009-2010 se reportaron 15 en condiciones
inadecuadas, en el ciclo escolar 2010-2011 se reportd 8 con necesidades de adecuacién, en el ciclo
escolar 2011-2012 habia 4 en condiciones inadecuadas, para el ciclo escolar 2012-2013 aln se tienen 4
bibliotecas con necesidad de mejora, asi se plasma en las acciones de proyectos integrales del PEFEN
2011y 2012, ciclo escolar 2012-2013, como en el caso de las Escuelas Normales de Educacion Fisica,
Naucalpan y Zumpango, por citar algunos ejemplos?’. Sin embargo, a pesar de su aparente mejora, la
demanda de este servicio también va evolucionando y las bibliotecas requieren actualizacién constante,
que las proyecte hacia su transformacion como centros de informacién documental de una IES, que
apoyen el desarrollo cientifico, académico y de investigacion.

% \er anexo I1X. Avance en redes y conectividad por Escuelas Normales.
% \er Anexo X. Resultados de auditoria externa del SGC de las ENPEM 2014,
27 \er anexo XI. Obras de infraestructura y conectividad de banda ancha en las EN, ciclo escolar 2012-2013.
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Los centros de computo son un anexo que requiere actualizacion constante, identificindose una
tendencia hacia su transformacién como espacios dinamicos de formacion docente e investigacion. El
acceso a Internet de banda ancha (ADSL) permite tener comunicacion inter e intrainstitucional que
contribuya al ahorro de tiempo, esfuerzo y al desarrollo sustentable, para compartir proyectos e
informacién; también apoya al acceso a bases de datos de la comunidad cientifica nacional e
internacional, necesarios para la investigacion y los procesos de formacion de docentes y de
actualizacion de contenidos. Se favorece el acceso a recursos multi e hipermedia, simuladores, redes
teleméticas, que propicia la innovacion educativa y el trabajo colaborativo a distancia y el desarrollo de
los ambientes virtuales de aprendizaje (AVA), que fomentan las redes de académicos y estudiantes.

El aprendizaje del inglés en las EN de la Entidad tiene apoyo en los 4 CRELe, los cuales han apoyado
la formacion de estudiantes, quienes al egresar son asignados como docentes para la ensefianza de un
segundo idioma en educacion bésica. El impacto en el aprendizaje de una segunda lengua, de los
CRELe, se refleja en una poblacién escolar de 1336 estudiantes, distribuidos de la siguiente manera:
226 en Atlacomulco, 41 en Amecameca, 158 en Atizapan de Zaragoza y 911 en Toluca (ENSEM). En
el presente ciclo escolar, dentro de esta matricula, estan incluidos estudiantes de las EN de Ixtapan de
la Sal, Naucalpan, Santa Ana Zicatecoyan, Normal No. 1 de Toluca, entre otras, donde los estudiantes
de planes de estudio anteriores a 2012, que cursan los niveles intermedios y cuentan con las
habilidades bésicas de comunicacion en el idioma, dado el impacto es necesario expandir a otras EN
los impactos de los CRELe, y de ser posible lograr que cada EN cuente con uno.

Al mejorar la infraestructura fisica, mediante la construccion y adecuacion de cubiculos para docentes,
se ha fortalecido la capacidad y competitividad académicas, en aspectos como la atencidn a estudiantes
en tutorias y asesorias, asi como el trabajo de CA y el desarrollo de las LGAC, condiciones para que
estudiantes, docentes y personal directivo estudien y participen en procesos de certificacion de una
segunda lengua, se involucren en programas de capacitacion, actualizacién y trabajo académico
colegiado; contribuyan en la formacién continua de docentes de las EN y de educacion bésica, asi que
de manera paralela se estrecha el vinculo con este nivel.

En cuanto a la gestidn, se ha mejorado la infraestructura fisica y tecnoldgica de las EN, considerada
dentro de un Plan Maestro a largo plazo y en un Proyecto de Construccion, Mantenimiento y
Adecuacion de Espacios. Sin embargo, las necesidades que se tienen por escuela, rebasan lo alcanzado
hasta el momento, de acuerdo a los PE que se atienden en cada una de ellas, por lo que éstos resultan
insuficientes. Necesitamos continuar fortaleciendo la infraestructura tecnol6gica de las 36 EN, para
incidir en tareas como la certificacion en habilidades digitales de estudiantes y docentes, avanzar en el
proyecto estatal de conectividad y en el mantenimiento de los procesos certificados, mismos que
contribuyen a la calidad del servicio educativo y al cierre de brechas entre las EN.

Se tiene necesidad de construir en algunas EN, espacios como: bibliotecas escolares, cubiculos para
tutoria y asesoria académicas, aulas de clase, areas de servicios escolares, salas de lectura, auditorios,
laboratorios de inglés y matematicas, aulas virtuales. En otras, la necesidad radica en remodelar salas
de idiomas, laboratorios de inglés y matematicas, espacios académicos y salones de clases. Respecto a
equipamiento, hay EN que requieren fortalecer los laboratorios de inglés y matematicas y el internet de
banda ancha. En cuanto a rehabilitaciéon y mantenimiento, se hace énfasis en centros de computo,
auditorios, redes de conectividad y redes sanitarias, eléctricas e hidraulicas, salas de danza, usos
mdltiples y canchas deportivas®.

Es necesario continuar fortaleciendo la formacién de docentes e invertir recursos para equipar a las 36
ENPEM con aulas digitales, laboratorios de matematicas e inglés que permitan generar practicas
innovadoras a partir de nuevos ambientes de aprendizaje. Los recursos asignados a la atencién de las
necesidades de infraestructura fisica han ayudado a la mejora de los servicios de formacion, sin
embargo los montos, han sido insuficientes para la culminacion de las obras en una sola etapa y los
problemas no se ven atendidos de manera inmediata. Ello implica continuar apoyando las obras
iniciadas y al mismo tiempo asignar recursos a las nuevas necesidades.

2 \/er anexo XI.
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ANALISIS DE BRECHAS

El ejercicio de analisis para identificar brechas existentes en el ambito de capacidad, competitividad y
gestion es un aspecto medular para la toma de decisiones, por ello, en relacion con la capacidad
académica, lo referido a la planta académica, indica que la evolucion de profesores segln tiempo de
dedicacion en el ciclo escolar 2013-2014 muestra un incremento en la planta docente de 183 profesores
con respecto al 2009; sin embargo, el incremento corresponde en su mayoria a PHC. En el ciclo escolar
presente, con base a los datos de SIBEN, de octubre de 2013, continta la brecha entre el nimero de
PHC que es superior a los PTC, con una diferencia de 215 docentes. EI nimero de docentes que inician
y culminan procesos de titulacion de maestria y doctorado presenta una variacion decreciente.

La evolucion cuestiona la suficiencia de las estrategias implementadas para el aumento de PTC, para
propiciar que la mayoria del personal académico de las EN pueda desarrollar las funciones de
docencia, investigacién y difusién, ademés de impulsar la formacion y fortalecimiento de CA.

Es importante el poder equiparar el porcentaje de PTC y PHC, que cuentan con estudios de posgrado,
ya que en este ciclo escolar 2013-2014, el 35.9% de PTC cuentan con maestria y el 3.6% con
doctorado. En cuanto a PHC, el 16.5% cuenta con maestria y 1.4% con doctorado. El analisis de la
habilitacion académica nos permite identificar que aungue hay un mayor nimero de PHC en la planta
docente de las ENPEM, el PTC mantiene el mayor porcentaje de estudios de posgrado.

Otro rezago identificado es la obtencion de certificaciones en un segundo idioma, tanto por parte de los
directivos como de los docentes. La atencidn a este rezago es necesaria para crear las condiciones para
la formacién de CA que establezcan redes de colaboracién a nivel internacional e incursionen en
organismos de investigacion como el SNI.

Sobre el desarrollo de CA, en las EN ha evolucionado en un sentido favorable, al ser reconocidas como
IES desde el afio 2009 y hasta el 2014, 11 CAEF son reconocidos por el PRODEP dos de ellos con
apoyo econodmico para fortalecimiento y en 2014 la ENEF logra conservar el registro, asi como el
estatus de CAEF, después de ser evaluado por el programa, sin embargo es necesario sistematizar el
seguimiento para el desarrollo de las tareas propias del CA, prever las evaluaciones de las que seran
objeto los 4 CA que se registraron en el afio 2011 e impulsar la obtencion de apoyos para
fortalecimiento de los 5 CA que se registraron en 2013, para posteriormente lograr mayores apoyos en
la conformacion de redes de colaboracion, estudios de posdoctorado o registro de patentes.

También se puede denotar como brecha, la necesidad de impulsar los procesos de profesionalizacion
del PTC a través de obtencion de grado preferente, capacitacion, actualizacion y desarrollar lo
establecido en el PRIIE 2014, integrarse a CA, establecer vinculo con otras IES, buscar la obtencion
del Reconocimiento de Perfil Deseable y otros reconocimientos como el SNI; aspectos que desde las
recomendaciones de CIEES se destacan en las categorias de personal académico y de productividad
académica, para impactar positivamente en la aplicacion de los PE y en la formacion de estudiantes. El
desarrollo de un programa de habilitacién docente permitira dar seguimiento al logro de obtencién de
grados académicos, al desarrollo de investigaciones bajo lo establecido en el PRIIE 2014, para
elaboracion de tesis, y obtencién de becas para estudios de posgrado del PNPC.

Una brecha identificada es el nimero de EN que cuentan con docentes con reconocimiento de perfil
deseable, pues de 36 EN, en s6lo 6 de ellas se encuentran los 13 docentes con dicho reconocimiento.
De estas 6 escuelas, 3 de ellas cuentan con mas de la mitad del total de registros (69.2%). Por lo que es
necesario hacer mayor difusion y seguimiento de los beneficios y periodos que PRODEP marca en su
plan de trabajo; asi como definir y capacitar a los Representantes Institucionales ante el Programa
(RIP), para que actualicen los moédulos de informacién con los curriculos de los PTC, difundan e
impulsen la participacion en las convocatorias, realicen gestion para que conjuntamente con Directores
Escolares direccionen los posibles candidatos, y validen los beneficios obtenidos.

En relacion con la competitividad académica, la Evolucion de PE que han iniciado procesos de
evaluacion y acreditacion a través de CIEES, de los 50 programas evaluados, 34 obtuvieron el nivel 1.
Los 16 PE restantes obtuvieron el nivel 2, tienen como brecha a cubrir atender las recomendaciones
emitidas para la obtencion del nivel 1y entre las cuales se destacan la integracion de PDI, mejorar el
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servicio de tutoria y asesoria profesional, seguimiento a egresados, integracion de CA, fortalecimiento
de bibliotecas e infraestructura fisica; el PIM, es una estrategia para atender dichas recomendaciones.
En lo referente a la construccion del modelo académico institucional, existe una necesidad de
coadyuvar en la consolidacion e implementacién del Modelo Educativo propuesto en la Reforma
Curricular 2012, para generar una interpretacién, comprensién y aplicacién de los conceptos y sus
vinculos con los procesos de intervencidn, formacion y logro de aprendizajes en los alumnos.

En cuanto a Vinculacion con sectores de la sociedad, se destaca como principal brecha el contar con
politicas estatales que generen reglas de operacidn en torno a los procesos de vinculacién y mayor
apoyo para que los recursos autogenerados apoyen este ejercicio académico.

La brecha existente en lo referente a los resultados del EGC y ENIS, los resultados estatales del EGC
muestran de manera general el 89% de estudiantes con niveles sobresaliente y satisfactorio, sin
embargo, se subraya la necesidad de elevar el nivel de resultados por medio de estrategias académicas
(tutoria, asesoria, trabajo colegiado, seguimiento a la aplicacion de planes y programas de estudio)
como una tarea continua para fortalecer la competitividad académica, lo cual repercute en los ENIS.
Con apoyo del PROMIN, con recursos autogenerados y trabajo de gestion se ha cubierto la demanda
de equipos de cémputo por estudiantes, de acuerdo a la informacidén arrojada en datos de informacion
basica hay una computadora por cada 3 estudiantes. Sin embargo, se reconoce como brecha el
desarrollo de competencias digitales en docentes y estudiantes.

Es imprescindible impulsar el desarrollo de programas de Seguimiento a Egresados para que las EN
implementen un proceso lo suficientemente sistematizado para generar informacion y acciones que
permitan mejorar la formacion de los futuros docentes, por otra parte es necesario revisar el empleo de
metodologias propias de este proceso, asi como ofrecer actualizacion y capacitacién a egresados para
mejorar su desempefio profesional y estudios de posgrado: especializaciones.

La innovacion educativa debe ser una estrategia para mejorar la capacidad y competitividad académica,
asi como la gestion en las EN, a través del disefio o incorporacién de enfoques educativos centrados en
logro del perfil deseable en los alumnos, de la educacion continua, de la incorporacion de tecnologias,
del intercambio académico y de la diversidad en modalidades para la actualizacion y capacitacion.

En el rubro de gestién se reconocen como principales brechas el impulso a la conectividad asi como la
configuracion del perfil académico del PTC a través de lineamientos que regulen las funciones
sustantivas (docencia, difusion y extension).

Analisis del cumplimiento de metas compromiso

El andlisis del cumplimiento de las metas compromiso® permite reconocer avances significativos con
relacion a la planeacion institucional al observarse mayor congruencia entre lo programado y
alcanzado. Con relacion a la capacidad académica se evidencia que las metas proyectadas con mayor
consistencia, son las referentes a las EN donde los directivos son evaluados, participan en programas
de formacion, actualizacion y eventos académicos; en donde proporcionan asesoria pedagogica,
realizan el seguimiento y la evaluacién del desempefio de sus docentes. En la participacion del personal
docente en los programas de tutoria, asesoria de 7° y 8° semestres, capacitacion y obtencion de grados
académicos, se lograron entre el 86% y el 100%. La meta que presenta mayor rezago 8% es la
relacionada con la certificacion de una segunda lengua. Para continuar con el fortalecimiento de la
capacidad académica, es necesario ampliar las estrategias y fortalecer las politicas para incrementar los
grados académicos, asegurar la certificacion de una segunda lengua y TIC del personal directivo y
docente de las 36 E, favorecer el desarrollo de los CA y el Reconocimiento del perfil deseable®.

De las 20 metas de competitividad académica, 16 oscilan entre el 83% y el 100% del logro,
demostrando que las 36 EN comparten propdsitos académicos comunes y un compromiso explicito con
la mejora continua de la calidad de los diferentes programas educativos que se ofertan, afirmacion que

# Las especificaciones aparecen completas en el Anexo XII. Cumplimiento de las metas compromiso de las
Escuelas Normales en la Entidad (Tabla 1).
** PROMEP, ahora PRODEP.
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se demuestra al identificar que en las 36 EN el 100% del personal docente participa en el seguimiento a
la organizacién y al desarrollo de la préctica docente en las escuelas de EB, el 86% de las EN
desarrollan el programa de seguimiento a egresados, el 83% de las EN evallan los servicios de apoyo a
la docencia, el 100% de las EN aplican encuestas para conocer el grado de satisfaccion sobre la
formacion recibida, el 83% de las EN realizan intercambios y se vinculan con IES. Bajo esta I6gica, se
subraya que el 97% de los estudiantes participan en el EGC que aplica CENEVAL vy el 89% obtuvo
resultados satisfactorios, el 100% del alumnado de 7° y 8° semestres es atendido mediante los
programas de asesoria y 94% a través de tutoria, el 72% participan en actividades de intercambio
académico. La meta compromiso referente a las EN cuyos programas de estudio de las asignaturas
regionales y/u optativas se reformulan, tiene un rezago del 11% porque el disefio curricular no exige
su reformulacion. La meta compromiso que hace referencia a las actividades complementarias
manifiesta un avance del 92% de EN que han diversificado la oferta de dichas actividades; un 69% de
EN lleva a cabo el proceso de seguimiento de los programas educativos de la reforma curricular de las
LE-Preescolar y LE-Primaria. Las politicas y las estrategias establecidas por la Entidad y las EN
requieren enriquecerse para lograr que los PE sean reconocidos por su buena calidad.

Con respecto a la Gestion en el indicador de organizacion del sistema, el 100% de las EN establecen
mecanismos para que los estudiantes realicen sus practicas en las Escuelas de Educacion Basica; con
relacion a la normatividad se destaca que el 100% de las EN tienen 12 procesos certificados por la
Norma 1SO 9001:2008, el 64% de las EN capacitan a su personal para que sistematicen, capturen y
actualicen la informacion de control escolar, recursos humanos, recursos financieros y seguimiento a
egresados; sin embargo, solo el 50% de las EN ha renovado su normatividad y el 58% le da
seguimiento; para superar este rezago, es necesario fortalecer las estrategias de normatividad.

En cuanto a la Gestion, el 75% de EN fortalecieron su infraestructura por medio de la ampliacién y
construccion, 81% EN realizaron mantenimiento preventivo y correctivo, 92% EN mejoraron su
equipamiento y 81% EN su mobiliario; sin embargo, se reconoce que las politicas y estrategias de
infraestructura son suficientes, pero requieren de mayor efectividad para lograr que la infraestructura
fisica de las 36 EN esté en condiciones Optimas a partir de las caracteristicas de los diferentes PE que
se ofertan.

Datos  2013/2014 \
SIBEN

Metas compromiso de la Entidad

oct.12 P A ‘
CAPACIDAD ACADEMICA

»Escuelas Normales cuyos directivos iniciaran estudios de: 36 12
v'Maestria 45 3 9
v Doctorado 3 2 6
»Escuelas Normales cuyos directivos obtendran el grado de: 36 21
v Licenciatura 58 1 1
v'Maestria 45 30 21
v Doctorado 3 14 3
»Escuelas Normales cuyos directivos obtendran la certificacion de otra lengua 36 3
vIngles 108 11 3
®»Escuelas Normales a cuyos directivos se evaluard su desempefio. Especificar el mecanismo de

evaluacion. 36 31
»Escuelas Normales donde sus directivos participaran en: 36 36
v Programas de formacion. 108 31 37
v Programas de actualizacion. 108 65 78
v Eventos académicos (congresos, coloquios, foros, etc) 108 76 81
=»Escuelas Normales cuyos directivos proporcionaran asesoria pedagogica a: 36 34
v Profesores 108 62 69
v’ Otros (especificar) 108 17 18
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®Escuelas Normales donde sus directivos realizaran el seguimiento y la evaluacién del desempefio de
sus docentes.

»Escuelas Normales cuyos docentes iniciaran estudios de:
v'Licenciatura
v'Especialidad
v'Maestria
v'Doctorado
»Escuelas Normales cuyos docentes obtendran el grado de:
v'Licenciatura
v'Especialidad
v'Maestria
v'Doctorado
» Escuelas Normales cuyos docentes obtendran certificacion en otra lengua:
v'Inglés
v'Francés
» Escuelas Normales cuyos docentes obtendran la certificacion en el uso de las TIC.
®» Escuelas Normales cuyos docentes contaran con perfil académico deseable:
v'PTC con Doctorado
v'PTC con Maestria
v'Otros con Doctorado PHC
v'Otros con Maestria PHC
» Escuelas Normales con docentes con perfil PROMEP
» Escuelas Normales cuyos docentes participaran en:
v'Programa de tutoria
v'Programa de asesoria académica de 7°y 8° semestres
v'Programas de capacitacion (Especificar teméatica y modalidad)
v'Programa de actualizacién (Especificar tematica y modalidad)
v'Programa de intercambio académico
v'Programa de seguimiento a egresados
v'Eventos académicos (congresos, coloquios, foros, etc)
»Escuelas Normales donde se desarrollaran cuerpos académicos
v'En formacion
v'En consolidacién
v'Consolidados

»Escuelas Normales con Cuerpos Académicos que desarrollaran proyectos de investigacion. Especificar
escuelas, objeto de estudio y Lineas de Generacién o Aplicacion Innovadora del Conocimiento.

®»Escuelas Normales cuyos Cuerpos Académicos publicaran productos de investigacion. Especificar
escuelas y tematica.

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

®»Escuelas Normales cuyos programas de estudio de las asignaturas regionales y/u optativas seran
reformulados.

»Escuelas Normales que daran seguimiento a la organizacién y al desarrollo de la practica docente en las
escuelas de educacion basica.

» Escuelas Normales cuyos docentes daran seguimiento a las actividades de acercamiento a la
practica docente que realizan los estudiantes en las escuelas de educacion basica.

v'Tiempo completo
v'Por horas

=Escuelas Normales cuyos estudiantes ingresaran a la educacion normal mediante procesos de
seleccion (examen).
=>Escuelas Normales cuyos estudiantes participaran en el Examen General de Conocimientos que aplica
CENEVAL.
=>Escuelas Normales cuyos estudiantes obtendran resultados satisfactorios en el Examen General de
Conocimientos que aplica CENEVAL. Especificar licenciaturas.
= Escuelas Normales cuyos estudiantes seran atendidos mediante un programa de asesorias.
Especificar licenciatura y semestre.
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36
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35
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= Escuelas Normales cuyos estudiantes seran atendidos mediante un programa de tutorias. Especificar
licenciatura y semestre.

» Escuelas Normales cuyos egresados participaran en un programa de seguimiento.

= Escuelas Normales cuyos estudiantes participaran en actividades complementarias. Especificar
licenciatura, semestre y actividad.

= Escuelas Normales cuyos estudiantes participaran en actividades de intercambio académico.
= Programas de servicio de apoyo a la docencia cuya calidad se evaluara.
» Escuelas Normales donde se aplicara un programa de seguimiento a egresados.

» Escuelas Normales donde se aplicaran encuestas para conocer el grado de satisfaccion sobre la
formacion recibida.

»Escuelas Normales donde se aplicara un examen de seleccion a los estudiantes de nuevo ingreso.

®»Escuelas Normales que participaran en el Examen General de Conocimientos que aplica CENEVAL.
Especificar las licenciaturas.

®Escuelas Normales que iniciaran procesos de evaluacion de programas educativos, a través de CIEES.
Especificar cuales.

»Procesos de seguimiento a los Programas Educativos de la Reforma Curricular:
v'Licenciatura en Educacién Preescolar
v'Licenciatura en Educacion Primaria

= |nstituciones de Educacion Superior con las que realizaran intercambio académico las Escuelas
Normales. Especificar tematica

= |nstituciones de Educacion Superior con las que se vincularan las Escuelas Normales. Especificar
tematicas y tipo de vinculacion.

» Escuelas Normales que participaran en eventos académicos (congresos, coloquios, foros, etc)
GESTION: Organizacién del Sistema
»Escuelas Normales que regularan el ingreso, promocion y permanencia de docentes (RIPPPA).

®»Escuelas de educacion basica con las que se estableceran mecanismos para que los estudiantes
realicen la practica docente. Especificar mecanismos y licenciaturas.

GESTION: Normativa

»Normatividad que sera renovada para coadyuvar al fortalecimiento de la educacién normal. Especificar
tipo.

v'Académica (RIPPPA)

v'Organizativa

v'Administrativa

®»Escuelas Normales cuyos procesos de gestion seran certificados por la Norma ISO 9001: 2008.
Especificar: Area y Proceso.

» Escuelas Normales donde la informacién académica y administrativa se sistematizara y actualizara:
v Control escolar
v'Recursos humanos
v'Recursos financieros
v'Seguimiento a egresados

» Escuelas Normales que capacitaran a su personal para la sistematizacion, captura y actualizacion de
la informacion.

» Escuelas Normales donde se realizara el seguimiento a la aplicacién de los lineamientos renovados
que regulan su funcionamiento. Especificar cudles.

v'Académico
v'Organizativo

v Administrativo

GESTION: Infraestructura

» Escuelas Normales donde se mejorara la infraestructura fisica (ampliacion, construccion). Especificar
cudles.

» Escuelas Normales donde se realizar4 mantenimiento preventivo y correctivo. Especificar cuéles.
» Escuelas Normales donde se realizaran nuevas construcciones. Especificar cuales

» Escuelas Normales donde se mejorara el equipamiento (equipo, recursos educativos, mobiliario y
conectividad). Especificar cuales.

®» Escuelas Normales donde se mejorara el mobiliario.
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Sintesis de la Autoevaluacion.

FORTALEZAS

IMPORTANCIA CAPACIDAD COMPETITIVIDAD GESTION
De acuerdo a los criterios de La Entidad cuenta con 50 PE
pertinencia y factibilidad se evaluados a través de los CIEES,
ubica en primer lugar esta y es el predmbulo para la
fortaleza, al pretender dar Acreditacion de la
continuidad a los procesos de Administracion y Gestion.
acreditacion académica.
La  factibilidad de  dar Las 36 escuelas normales
continuidad a esta fortaleza mantienen 12 procesos

estatal, garantiza el
aseguramiento  de certificar
procesos  administrativos de
calidad.

certificados bajo la norma 1SO
9001:2008.

Un asunto prioritario, continuo y
que es evidencia de la calidad de
la formacién obtenida por los
estudiantes, se convierte en una

Los resultados de Examenes
Generales de Conocimiento en
2012, evidencian que el 89% de
estudiantes, se ubico en los

muestra del trabajo docente niveles sobresaliente y
estatal. satisfactorio.

La pertinencia de acciones La Entidad ha realizado diversas
estatales en funcion de la acciones para fortalecer el
reforma  curricular y la dominio de un segundo idioma
factibilidad de  continuarlas (inglés) con estudiantes.

otorga esta jerarquia.

Por la temporalidad en que la

Entidad ha conseguido el
registro de estos  cuerpos
académicos, respecto de la

experiencia universitaria,  se
considera una fortaleza.

En un lapso de 5 afios, la
Entidad ha logrado constituir 11
CA  registrados ante el
PRODEP.

El  fortalecimiento de la
investigacion y el disefio de
acciones innovadoras a nivel
estatal, ubica con pertinencia
dos asuntos transcendentes para
las Escuelas Normales.

Actualmente en la Entidad se
desarrollan 10 diferentes LGAC
con impacto en produccién
intelectual 'y acciones de
vinculacion con otras IES.

El disefio del Programa Rector
de Investigacion e Innovacion
Educativa 2014, rige los
procesos de Investigacion e

Innovacién Educativa en la
Entidad.

La continuidad al trabajo El trabajo colegiado se desarrolla
colegiado ha sido sustento para de manera estatal y por PE como
el desarrollo y fortalecimiento estrategia para asegurar
de los cuerpos académicos. continuidad,  coherencia y

atencion a demandas académicas

especificas.
Los servicios que se brindan a Los procesos de acercamiento a
los estudiantes, ademéas de la préctica escolar y profesional,
pertinentes son factores tutoria, asesoria y seguimiento a
sustanciales para el optimo egresados, se fortalecen a partir
desarrollo de los planes y del acompafiamiento académico
programas de estudio vigentes. de la instancia estatal.
La Entidad ha logrado, atender El promedio estatal es de 3
la  recomendacion de la estudiantes por computadora.
UNESCO para cerrar brechas
numéricas y cognitivas, en
cuanto al manejo de las TIC.
La pertinencia de participacione | EI 100% de los directivos

involucramiento del personal
directivo con el personal
docente, promueve la formacion,
capacitacion y actualizacion, asi
como el seguimiento a su
desempefio.

participan en programas de

formacién,  capacitacion y
actualizacion.
El 97% de directivos realiza

seguimiento al desempefio de
los docentes a través de
proyectos institucionales.
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Conscientes que la habilitacion
€S un procesos continuo y a
mediano plazo; la Entidad
muestra el avance sostenido en

El nimero de PTC con posgrado
en 2006 era de 150, y en 2013 es
de 336.

incremento de grados
académicos.
Las EN han organizado y
participado en eventos
académicos estatales, nacionales
e internacionales, producto de la
vinculacién con otras IES y CA.
El 97% de las EN tiene
sistematizada y actualizada la
informacién académica y
administrativa
DEBILIDADES
IMPORTANCIA CAPACIDAD COMPETITIVIDAD GESTION

Por la pertinencia y necesidad de
incrementar el porcentaje de
perfiles deseables en la planta
docente, a nivel estatal el avance
es insuficiente.

En 2009 incursiona un PTC al
perfil deseable y en 2013 se
cuenta con 13y 1 renovacion.

El  incremento de grado
académico es un elemento para
la incorporacion al Programa de
Desarrollo Profesional Docente.

Las estrategias para obtencion
del grado académico, no hacen
posible un incremento en la
habilitacion docente.

La acreditacion de PE, es un
parametro que da cuenta de la
calidad de los servicios que se
ofertan; las culturas
institucionales se estan
reconfigurando.

Una de las politicas menos
favorecida en el PEFEN 2013
fue la disefiada para generar
condiciones que favorezcan la
evaluacion de PE por parte de
los CIEES.

Desde la mirada de los pares
académicos es necesario
fortalecer el  proceso de
actualizacion de la planeacion.
y prospectiva

Las politicas y estrategias han
sido insuficientes para el
desarrollo de los procesos de
planeacion estratégica y
prospectiva.

Las EN necesitan alcanzar los
estandares vigentes para el
desempefio académico como
IES.

La normatividad que regula las
funciones sustantivas de los
PTC. Docencia, Difusion y
Extension, requiere alinearse a
los criterios de las IES.

Ante los nuevos planes de
estudio 'y necesidades de
internacionalizacion, es
necesario favorecer la movilidad
entre docentes y estudiantes.

No hay normatividad académica
que regule la movilidad y
vinculacion estudiantil y
docente a nivel local, nacional e
internacional.

La certificacién de segunda
lengua y de TIC es necesaria
tanto en directivos, docentes y
estudiantes.

Existe rezago en la certificacion
de directivos y docentes en el
dominio de un segundo idioma y
TIC.

Es necesario fortalecer el
impacto de los estudios de
seguimiento a egresados.

La informacion derivada del
seguimiento a egresados no ha
impactado en la toma de
decisiones.

Si bien la Entidad cuenta con
equipo de computo, alin no se
reduce la brecha en
conectividad.

El 55% de las EN tiene brechas
de conectividad, para el
establecimiento de la red
telematica.

En relacion con la anterior, es
necesario lograr el desarrollo de
habilidades digitales en los
términos curriculares vigentes.

Las habilidades digitales de
estudiantes y docentes estan en
ciernes, respecto de los
pardmetros de la reforma
curricular.
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I11. POLITICAS DE LA ENTIDAD PARA ACTUALIZAR EL PEFEN, EL PROGEN
Y LOS PROFEN

. El proceso de actualizacion de la planeacion 2014 y 2015 del sistema de educacién normal deberé
ser estratégico, y participativo.

2. La integracién de los documentos PEFEN, ProGEN y ProFEN, asi como los proyectos integrales,
deberéa atender la metodologia sugerida en la Guia PEFEN 2014 y 2015, en el marco del Programa
de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE).

3. Los analisis deberan ser integrales y reflexivos para valorar los alcances en capacidad y
competitividad académica, planeacion estratégica y gestion; asi como garantizar el cierre de brechas
al interior de cada institucion y entre las Escuelas Normales de la Entidad.

4. La autoevaluacion de los ambitos estatal e institucional, debera considerar el analisis, reflexion y
verificacion, tanto en el cumplimiento como en la congruencia de los objetivos y metas.

5. Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas
compromiso, deberan propiciar el alcance de la vision estatal e institucional y responder a los
problemas y fortalezas identificadas en la autoevaluacion.

6. La mejora continua de la gestion estatal deberad ser congruente con los procesos de capacidad y
competitividad académicas para asegurar la calidad de los programas educativos.

7. Los proyectos integrales del ProGEN y de los ProFEN, deberan orientarse al cumplimiento de las
metas compromiso establecidas para los ciclos escolares 2014-2015 y 2015-2016, bajo criterios de
continuidad en el logro de los objetivos, a través de estrategias congruentes con los objetivos
propuestos.

8. El gjercicio de planeacion estratégica y prospectiva de las Escuelas Normales de la Entidad debe
desarrollarse a partir del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y del Programa Sectorial de
Educacion.
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IV. PLANEACION EN EL AMBITO ESTATAL PARA LA ELABORACION DEL
PEFEN 2014 y 2015

Mision.

El Sistema de Educacion Normal del Estado de México, tiene como misiéon la Formacion de

profesionales en educacion de alta calidad, en las mejores condiciones académicas, administrativas y

de gestién con perfiles éticos, humanisticos y disciplinares, que impactan satisfactoriamente en la

responsabilidad social, acorde a las exigencias y nuevas tendencias de las Instituciones de Educacion
Superior.

Visioén al 2018.

Ser Instituciones de Educacion Superior lideres en la formacion de profesionales de la educacion,
reconocidas nacional e internacionalmente por su eficiente modelo educativo, por la amplia experiencia
en la generacion y aplicacion innovadora de conocimiento a favor de procesos educativos, y por la alta
calidad académica y humana de directivos y profesores, que contribuyen a la eficaz atencion de
exigencias, necesidades y retos formativos de la sociedad actual.

Obijetivos Estratégicos

1.1 Incrementar los niveles de habilitacion, obtencién de grado, certificacion de una segunda lengua y
el desarrollo profesional de los Docentes y Directivos de las Escuelas Normales.

2.1 Aumentar la participacion de docentes investigadores en el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente y en el Sistema Nacional de Investigadores

2.2 Impulsar la formacion de CA para su registro ante PRODEP y fortalecer la consolidacién de los
CAEF existentes que favorezcan la innovacion educativa.

3.1 Mejorar los resultados de los estudiantes en los Examenes Intermedios y Generales de
Conocimientos, asi como en los Exdmenes Nacionales de Ingreso al Servicio

4.1 Gestionar la acreditacion de Programas Educativos por los CIEES.

4.2 Lograr la evaluacion de la Administracién y la Gestion institucional por los CIEES para contribuir
a la cultura de rendicién de cuentas.

4.3 Consolidar los procesos certificados por la norma ISO 9001:2008 para garantizar la calidad de los
servicios ofertados.

4.4 Cerrar las brechas de capacidad y competitividad académicas y de gestion en las Escuelas
Normales.

5.1 Sustentar los procesos de intervencion pedagdgica con los enfoques del Modelo Educativo de
Educacion Normal.

5.2 Fortalecer el logro del perfil de egreso estipulado en los planes de estudio vigentes mediante
programas académicos centrados en la atencion al estudiante.

6.1 Fortalecer la vinculacion de las Escuelas Normales con otras IES para mejorar los procesos de
internacionalizacién, intercambio académico, movilidad estudiantil y de docentes.

7.1 Formalizar acuerdos de colaboracion entre las Escuelas Normales e instancias de Educacion
Basica, Media Superior y Superior que contribuyan a la formacion docente.

8.1 Generar sistemas integrales de informacidn basados en el uso de tecnologias que fortalezcan los
procesos académicos y de gestion.

9.1 Desarrollar los procesos académicos, organizativos y administrativos inherentes a la formacion
docente en estricto apego a lo estipulado por la normatividad.

10.1 Ampliar y modernizar la infraestructura fisica y tecnolégica, que contribuya a mejorar las
condiciones generales del trabajo académico inherente a los Programas Educativos.

11.1 Ampliar y modernizar la infraestructura fisica y tecnolégica, que contribuya a mejorar las
condiciones generales del trabajo académico inherente a los Programas Educativos
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Metas compromiso para ciclos 2014-2015 y 2015-2016%

La consolidacién de la planeacién que demanda el PEFEN incluye las metas compromiso de 2013 a
2018 que asume la Entidad con relacién a la capacidad y competitividad académicas.

Para fortalecer la Capacidad Académica en las 36 ENPEM, los 108 directivos y 1974 docentes se
incorporaran a programas de formacién, capacitacion, actualizacion y eventos académicos. Cabe
destacar que del 2013 al 2018 en las 36 EN los directivos y docentes iniciaran estudios de licenciatura,
maestria y doctorado, resaltando que en el 2015-2016 se representa la mayor incorporacion de
directivos y en el 2014-2015 de docentes; es importante referir que al término del 2018, obtendran la
licenciatura 3 directivos y 54 docentes, el grado académico de maestria 38 directivos y 213 docentes,
doctorado 24 directivos y 112 docentes. Con relacién a la certificacion de una segunda lengua se
programaron 40 directivos y 167 docentes; respecto al uso de las TIC se proyectaron 117 docentes.
Para continuar con el fortalecimiento de la Capacidad Académica en las EN se evaluara el desempefio
de los directivos y éstos realizaran el seguimiento y evaluacion del desempefio de sus docentes.

El logro de las metas descritas permitira a las EN impulsar y avanzar en la Formacion de Cuerpos
Académicos e incorporar al Personal de Tiempo Completo al PRODEP para alcanzar el perfil deseable
e impactar en la competitividad académica.

Con relacion a la Competitividad Académica, en las EN se dara continuidad al seguimiento de las
actividades de acercamiento a la practica docente que realizan los estudiantes en las Escuelas de
Educacion Bésica y a los procesos educativos de la Reforma Curricular de la LE-Preescolar y Primaria;
se destaca que 20 Escuelas Normales en el 2017-2018 reformularan sus programas de asignaturas
regionales y/u optativas; en el 2014-2015 se observa que el mayor nimero de EN (25) pretenden
evaluar sus PE a través de los CIEES.

En las 36 EN los estudiantes ingresaran a la Educacién Normal a través de un examen de seleccién que
aplica CENEVAL, participaran en el EGC y obtendrén resultados satisfactorios; ademas seran
atendidos por PTC y PHC a través de los programas de asesoria académica y tutoria.

Para fortalecer la Competitividad Académica los estudiantes de las 36 EN se incorporardn en
actividades complementarias e intercambios académicos. Para conocer el grado de satisfaccion de la
formacion recibida se aplicaran encuestas y se continuard con el Seguimiento a Egresados logrando
gue el 100% de las EN se incorporen al programa a partir del 2016. Con el logro de estas metas se
pretende asegurar la calidad de los programas y servicios que ofrecen las 36 EN de la Entidad.

Datos  2013/2014 ‘ 2014/2015 ‘ 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Metas compromiso de la Entidad SIBEN
oct. 13 NUm. ‘ % ‘Nl]m. ‘ % ‘Nl]m. NUm. % NUm %

CAPACIDAD ACADEMICA

CESAEES Monikles @wes CEEies | ga | g 198 | 10 418 13 704| 5 814| 8 100
iniciaran estudios de:

v Licenciatura 55

v Maestria 45 5 384 3 615 3 84.6 2 100

v Doctorado 5 6 16.6 8 388 | 11 69.4 3 77.7 8 100
®Escuelas Normales cuyos directivos [ oo | 3 234 | 11 32| 14 68.4 6 792 | 11 100
obtendran el grado de:

v Licenciatura 55 1 333 1 66.6 1 100

v Maestria 45| 12 315 | 11 605 | 10 86.8 2 92.1 3 100
v Doctorado 5 1 4.1 4 20.8 5 416 5 62.5 9 100
Esaleles loiizls s dlieoiies | 2 5.4 3 16.2 8 37.8| 11 675 | 12 100
obtendran la certificacion de otra lengua.

vInglés 2 5.0 4 15.0 8 350 12 650 14 100

3! |as especificaciones completas aparecen en el Anexo XIII. Metas Compromiso que asume la Entidad en el
marco del PEFEN (Tabla 2).
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®»Escuelas Normales a cuyos directivos

a ~ 36 36 100 36 100 36 100 36 100 36 100

se evaluard su desempefio.
= Escuelas Normales donde sus directivos | oo | 5, 833 | 35 972 | 35 972| 35 972 | 33 91.6
participaran en:
v Programas de formacion. 38 35.1 45 41.6 44 40.7 44 40.7 45 41.6
v’ Programas de actualizacion. 70 64.8 73 67.5 80 74.0 80 74.4 78 72.2
v P

EVEIRS = ECEGEMETS  (CInyEsis 73 675 | 81 750 | 81 750 | 84 77.7| 84 777
coloquios, foros, etc)
w ASSEIEES NEIMEES GRS GIEEHTES|| gal| oy 861 | 36 00| 36 00| 36 00| 35 97.2
proporcionaran asesoria pedagdgica a:
v’ Profesores 65 60.1 71 65.7 73 67.5 75 60.1 74 68.5
v’ Otros (especificar) 14 12.9 15 13.8 15 13.8 75 60.1 15 13.8
» Escuelas Normales donde sus directivos
realizaran el seguimiento y la evaluacién 36 36 100 36 100 36 100 36 100 36 100
del desempefio de sus docentes.
CEsoleke Nomsles aups foEmiEs | o] g 159 29 403 | 27 630| 24 831| 19 100
iniciaran estudios de:
v'Licenciatura 6 17.6 15 53.5 5 76.4 3 82.1 5 100
v'Especialidad 2 8.7 20 95.6 1 100
v'Maestria 45 254 50 37.8 35 73.4 28 85.6 19 100
v'Doctorado 40 28.1 31 30.3 29 70.4 23 81.3 19 100
ClEsaeEs MninEEs awes emiEs | a5 | g 169 | 17 320| 25 542 | 29 80.1| 22 100
obtendran el grado de:
v'Licenciatura 10 18.5 11 38.8 17 70.3 7 83.3 9 100
v'Especialidad 2 8.3 1 12.5 1 16.6 20 100
v'Maestria 50 234 40 42.2 47 64.3 38 82.1 38 100
v'Doctorado 13 11.6 19 28.5 25 50.8 25 73.2 30 100
®Escuelas Normales cuyos docentes | oo, 140| 17 310 25 560 | 21 770 | 22 100
obtendran la certificacion en otra lengua:
vInglés 23 13.7 25 28.7 46 56.2 36 77.8 37 100
v'Francés 2 22.2 2 44.4 3 77.7 2 100
v Otros. 1 16.6 5 100
» Escuelas Normales cuyos docentes
obtendran la certificacion en el uso de las 36 16 13.6 28 37.4 26 59.5 25 80.7 22 100
TIC.
®Escuelas Normales cuyos docentes | g5 ) 176 | 26 394 | 24 596 | 24 798| 23 100
contaran con el perfil académico deseable:
v'PTC con Doctorado 20 22.2 22 46.6 27 76.6 21 100
v'PTC con Maestria 44 22.3 50 47.7 62 79.1 41 100
v'Otros con Doctorado 7 38.8 3 55.5 3 72.2 5 100
v'Otros con Maestria 34 23.6 40 51.3 24 68.0 22 83.3 24 100
=» Escuelas Normales con docentes con
perfil PROMEP 36 10 10.0 19 29.0 15 44.0 28 72.0 22 100
- ezl MainelEs LS ¢ 36| 31 861 | 31 86.1| 31 86.1| 31 86.1| 29 80.5
participaran en:
v'Programa de tutoria 451 22.8 395 20.0 385 19.5 328 16.6 322 16.3
v i &mi o

PIOBITEINE G EEESTIR EE2E BRIE 05 ¢ 228 115 | 267 135 | 264 133 | 203 102 | 193 9.7
y 8° semestres
v'Programas de capacitacion 735 37.2 | 725 36.7 | 659 333 | 668 338 | 642 32.5
v'Programa de actualizacién 840 425 | 754 38.2 | 809 409 | 730 369 | 783 39.6
v'Programa de intercambio académico 204 103 | 180 9.1 185 93| 197 9.9 | 191 9.6
v'Programa de seguimiento a egresados 54 2.7 75 3.8 74 3.7 97 4.9 96 4.8
Y .

EVEILES EEEEATIENS (BUEEses: 300 15.2 | 284 143 | 302 153 | 310 157 | 320 16.2
coloquios, foros, etc)
SlEsEieEe  [emEles Gl R go ) gy 305 | 14 388| 9 50| 11 305 29 80.5
desarrollaran cuerpos académicos
v'En formacién 11 100 12 100 8 100 4 100 5 100
v'En consolidacién 3 100 2 100 6 100 6 100
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v'Consolidados

100

100

®Escuelas Normales con  Cuerpos
Académicos que desarrollaran proyectos
de investigacion. LGAC:

36

13

36.1

19

52.7

20

553

18

50.0

13

36.1

®»Escuelas Normales cuyos Cuerpos
Académicos publicardn productos de
investigacion.

36

13

36.1

18

50.0

18

50.0

18

50.0

20

55.5

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

»Escuelas Normales cuyos programas de
estudio de las asignaturas regionales y/u
optativas seran reformulados.

36

8.3

11.1

5.5

55

20

»Escuelas Normales  que daran
seguimiento a la organizaciéon y al
desarrollo de la practica docente en las
escuelas de educacion basica.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

®»Escuelas Normales cuyos docentes
daran seguimiento a las actividades de
acercamiento a la préactica docente que
realizan los estudiantes en escuelas de
educacioén bésica.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

v'Tiempo completo

866

609

70.3

71.9

69.6

608

70.2

610

70.4

v'Por horas

1108

459

41.4

461

41.6

462

41.7

455

41.0

448

40.4

=Escuelas Normales cuyos estudiantes
ingresaran a la educacién normal
mediante procesos de seleccion
(examen).

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

=Escuelas Normales cuyos estudiantes
participaran en el Examen General de
Conocimientos que aplica CENEVAL.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

=Escuelas Normales cuyos estudiantes
obtendran resultados satisfactorios en el
Examen General de Conocimientos que
aplica CENEVAL.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

=Escuelas Normales cuyos estudiantes
seran atendidos mediante un programa de
asesorias.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

=Escuelas Normales cuyos estudiantes
seran atendidos mediante un programa de
tutorias.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

®» Escuelas Normales cuyos egresados
participardn en un  programa de
seguimiento.

36

32

88.8

36

100

35

97.2

36

100

36

100

=Escuelas Normales cuyos estudiantes
participaran en actividades
complementarias.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

=Escuelas Normales cuyos estudiantes
participaran en actividades de intercambio
académico.

36

28

35

35

35

35

=Programas de servicio de apoyo a la
docencia cuya calidad se evaluara.

83

100

33

100

33

100

40

100

36

100

® Escuelas Normales donde se aplicara
un programa de seguimiento a egresados.

36

35

97.2

36

100

36

100

36

100

36

100

» Escuelas Normales donde se aplicaran
encuestas para conocer el grado de
satisfaccién sobre la formacion recibida.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

®»Escuelas Normales donde se aplicara
un examen de seleccién a los estudiantes
de nuevo ingreso.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

®»Escuelas Normales que participaran en
el Examen General de Conocimientos que
aplica CENEVAL.

36

36

100

36

100

36

100

36

100

36

100

» Escuelas Normales que iniciaran
procesos de evaluaciéon de programas
educativos, a través de CIEES.

36

23

63.8

25

69.4

13

36.1

20

55.5

19

52.7
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» Procesos de seguimiento a los

Programas Educativos de la Reforma 28 100 29 100 29 100 28 100 25 100
Curricular:

¥'Licenciatura en Educacién Preescolar 15 100 14 100 14 100 13 100 13 100
v'Licenciatura en Educacion Primaria 12 100 13 100 13 100 13 100 10 100
= |nstituciones de Educacion Superior con

las que realizaran intercambio académico 91 100 | 103 100 | 106 100 | 105 100 | 106 100
las Escuelas Normales.

= |nstituciones de Educacion Superior con

las que se vincularan las Escuelas 58 100 76 100 82 100 78 100 82 100
Normales.

®Escuelas Normales que participaran en

eventos académicos (congresos, 36 30 83.3 35 97.2 36 100 34 94.4 34 94.4
coloquios, foros, etc).

GESTION: Organizacion del Sistema

®Escuelas de educaciéon béasica con las

queise testableceran/imecanismos para 1233 100 | 1180 100 | 1115 100 | 1032 100 | 1024 100
que los estudiantes realicen la practica

docente.

GESTION: Normativa

»Normatividad que serd renovada para

coadyuvar al fortalecimiento de la 41 100 72 100 57 100 67 100 52 100
educacion normal.

v'Académica: 2 100 5 100 5 100 3 100 4 100
v'Organizativa: 17 100 28 100 18 100 26 100 17 100
v'Administrativa: 22 100 39 100 34 100 38 100 31 100
»Escuelas Normales cuyos proce-sos de

gestion seran certificados por la Norma 36 36 100 36 100 36 100 36 100 36 100
1ISO 9001: 2008.

»Escuelas Normales donde la

informacién académica y adminis-trativa 36 36 100 36 100 36 100 36 100 36 100
se sistematizara y actualizara:

v' Control escolar 163 100 160 100 162 100 161 100 159 100
v'Recursos humanos 85 100 83 100 84 100 82 100 82 100
v'Recursos financieros 84 100 85 100 84 100 83 100 83 100
v'Seguimiento a egresados 26 100 29 100 31 100 31 100 30 100
®Escuelas Normales que capacita-ran a

su personal para la sistemati-zacion, 36 22 61.1 31 86.1 28 77.7 25 69.4 24 66.6
captura y actualizacién de la informacién.

»Escuelas Normales donde se reali-zara

 SEMMED 2 18 SiEseEn &8 (55| oo | gy 555 | 36 00| 36 100 | 36 100 | 36 100
lineamientos renovados que regulan su

funcionamiento.

v'Académico: 19 100 36 100 36 100 36 100 36 100
v'Organizativo 20 100 25 100 30 100 26 100 26 100
v’ Administrativo: 19 100 36 100 36 100 36 100 36 100
GESTION: Infraestructura

-Esleles letinzles Gohtl sr DR || 66.6 | 30 833| 29 805 | 21 583 | 17 472
la infraestructura fisica

CASSENEES NOMEES TEiel 8B BRMER! | ao) 77.7| 34 944 | 33 916| 28 77.7| 25 69.4
mantenimiento preventivo y correctivo.

»Escuelas Normgles donde se realizaran 36 13 361 23 63.8 21 583 14 388 12 333
nuevas construcciones.

»Esct_;elas_ Normales donde se mejorara 36 2 722 36 100 324 944 29 205 24 66.6
el equipamiento.

»Escuelas Normales donde se mejorara 36 21 583 30 23.3 2% 72.2 23 63.8 17 47.2

el mobiliario.
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Politicas actualizadas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de
metas compromiso de la Entidad y para cada una de las EN.

1.

2.

10.

11.

Las Escuelas Normales de la Entidad sustentaran la calidad en los servicios de profesionalizacion
docente.

El trabajo académico debera fortalecerse a partir de la investigacién e innovacién educativa,
producto de la formacién y consolidacion de Cuerpos Académicos y el logro de los perfiles
docentes acreditados por el PRODEP y el SNI.

La competitividad académica de las Escuelas Normales debera incrementarse en los resultados de
los estudiantes en evaluaciones internas y externas.

La mejora y el aseguramiento de la calidad de los Programas Educativos se evidenciara en los
procesos de evaluacion, acreditacion y certificacion realizados bajo criterios estandarizados para
las Instituciones de Educacién Superior.

Los procesos de formacion de los docentes para la educacion basica deberdn sustentarse en el
Modelo Educativo de Educacién Normal.

La vinculacion de las Escuelas Normales con otras IES debera fortalecer los procesos de
intercambio académico, la movilidad estudiantil y de académicos, asi como la
internacionalizacion.

La formacion docente deberé fortalecerse a través de la vinculacién de las Escuelas Normales y
las instancias de Educacién Basica, Media Superior y Superior formalizada en acuerdos de
colaboracion.

Los procesos académicos y de gestion deberan sustentarse en sistemas integrales de informacion y
el uso de tecnologias que favorezcan su sistematizacion.

Las Escuelas Normales deberan atender el marco normativo del Modelo Educativo para la
Educacion Normal.

Las condiciones generales del trabajo académico en las Escuelas Normales deberan fortalecerse a
través de la ampliacion y modernizacion de la infraestructura fisica y tecnolégica.

La participacion de los docentes y estudiantes de las Escuelas Normales en las actividades
académicas obedeceran a criterios de perspectiva de género, equidad e inclusién, garantizando los
derechos humanos y favoreciendo la participacion, la productividad y la convivencia armoénica.

Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender
las &reas débiles identificadas en la autoevaluacion.

1.1.1 Implementar Programa de Habilitacion Docente para ampliar la capacidad académica.

1.1.2  Fortalecer los estudios de posgrado para incrementar la profesionalizacion docente.

1.1.3 Celebrar Acuerdos de colaboracion con IES para favorecer la obtencién de grados

académicos.

1.1.4 Mantener el convenio de colaboracion con el Consejo Britanico en México y los acuerdos

derivados del mismo.

1.1.5 Realizar acompafiamiento permanente para el desarrollo del proceso de investigacion, hasta la

obtencion de grados académicos.

2.1.1 Fortalecer la formacion para la investigacion de los docentes de escuelas normales.
2.1.2 Consolidar la Investigacion e Innovacién Educativa a través del PRIIE 2014.
2.1.3  Promover la gestion académica y la difusion de productos de investigacion de las escuelas

normales.

2.1.4  Integrar un Comité Editorial con base en el PRIIE 2014.
2.15 Realizar seguimiento a docentes candidatos a obtener perfiles acreditados por organismos

(PRODEP y SNI).

2.2.1 Implementar Programa de seguimiento y acompafiamiento académico en el desarrollo y

conformacién de CA en las EN

2.2.2 Fortalecer el caracter epistemoldgico y metodoldgico de la investigacion para la generacion y

aplicacion de conocimiento de CA.
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2.2.3

311
3.1.2

3.13
414

421
43.1
441

4.4.2
511

512
521
6.1.1
6.1.2
7.11

7.1.2

8.11

8.1.2
8.1.3
9.11
10.1.1
10.1.2
10.1.3
10.14
1111

Integracion y colaboracion en redes de investigacion con IES o centros de investigacion a nivel
nacional e internacional.

Fortalecer el seguimiento a la aplicacion de Planes y programas.

Impulsar la Innovacién Educativa en el desarrollo de PE para el logro del perfil de egreso y la
mejora continua.

Fortalecer el Programa estatal de Seguimiento a Egresados.

Lograr la obtencion del nivel 1 y la  acreditacion en todos los Programas  Educativos
evaluados por los CIEES para asegurar su calidad.

Promover la evaluacion de la Administracion y la Gestion Institucional de las EN.

Mantener el SGC en los procesos certificados y la inclusion de otras areas administrativas.
Acompafiamiento en el disefio y seguimiento al PIM de las EN sistematizando la informacion
sobre avances y rezagos para la toma de decisiones a nivel estatal e institucional.

Fortalecer los procesos de planeacion estratégica y prospectiva, en las EN.

Consolidar el trabajo colegiado para dar coadyuvar al desarrollo del Modelo Educativo de
Educacion Normal.

Orientar el disefio del Modelo Pedagdgico por Programa Educativo.

Fortalecer los Programas de atencién a estudiantes.

Implementar Programa Académico de movilidad estudiantil.

Implementar Programa Académico de Movilidad docente.

Generar mecanismos para coadyuvar en la consolidacién del Modelo Educativo con Instancias
de Educacion Basica, Media Superior y Superior.

Impulsar programas académicos a partir de los acuerdos de colaboracién con las instancias
educativas.

Programa de equipamiento para las EN con software que brinde el soporte técnico para la
sistematizacion de informacion académica y administrativa.

Capacitacién y certificacion de docentes en el manejo de sistemas de informacién.
Certificacion de estudiantes en el uso didactico de las tecnologias.

Desarrollar los programas educativos vigentes, en apego a la normatividad.

Promover el mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

Impulsar la conclusién de obras de infraestructura fisica de cada EN

Fortalecer el Programa de Conectividad en las 36 EN.

Promover la mejora del equipamiento y mobiliario.

Orientar las actividades de formacidn docente con perspectiva de género, equidad e inclusion.
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V. AUTOEVALUACION. REVISION ESTATAL DE LOS ProFEN EN EL MARCO
DEL PEFEN 2014 y 2015

La revision estatal de los ProFEN, en el marco del PEFEN 2014 y 2015, es una fase del proceso de
planeacion estratégica y prospectiva a través del cual se rescata de forma integral la congruencia entre
los planteamientos que hacen las 36 Escuelas Normales desde un &mbito institucional y el
planteamiento que tienen el PEFEN 2014 y 2015 desde el &mbito Estatal; lo que implic6 a la Comision
Responsable implementar un instrumento disefiado en ejercicios anteriores, para hacer una revision y
valoracion de criterios basicos de la construccion de los documentos, entre ellos la autoevaluacion, la
definicion de fortalezas y debilidades, su priorizacion y atencién de metas compromiso; asi como los
planteamientos descritos en los proyectos integrales conjugados con la racionalidad expresada en la
peticion de recurso, la atencion de cierre de brechas y el cumplimiento de los compromisos que se
establecen a través del analisis de datos de la informacion bésica.

Para llevar a cabo la valoracion los integrantes de la Comisién Técnica Estatal establecieron un
mecanismo de comunicacion con las 36 Escuelas Normales, se distribuyeron los documentos para
observar de manera objetiva, cada criterio de valoracion. Derivado de este ejercicio se tuvo como
resultado un conjunto de sugerencias para los Directores Escolares y para los responsables de integrar
los ProFEN en las instituciones, dichas sugerencias fueron en lo general: cuidar la consistencia y uso
de datos, priorizar las fortalezas y problemas sin darles un matiz dual en las tablas de concentrado y
considerar los puntos de énfasis de la guia, los términos y observancia gque plantea.

Una vez concluida esa etapa que retroalimento la construccion de la Autoevaluacion de los ProFEN se
solicitd atender las recomendaciones y hacer ajustes en caso necesario, se brindd la oportunidad de que
las escuelas afinaran su proceso de planeacion y la comision responsable revisara nuevamente los
ProFEN concluidos. Accion que facilitd la recepcidn y concentracion final de los mismos.

Derivado del andlisis y valoracion respectiva a cada uno de los ProFEN, se propicié un dialogo entre
los integrantes de la Comision Técnica Estatal para socializar planteamientos derivados de la revision,
de la reflexion con base a lo establecido en el marco del PEFEN 2014 y 2015, desde la perspectiva en
el ambito estatal y postura que brind6 la participacién en la construccion del mismo, hasta la
congruencia definida en los ProFEN, como resultado de la revisién minuciosa de las 36 escuelas
normales. Fue un ejercicio enriquecedor que generd un concentrado de comentarios, argumentos y
reflexiones que se resumen en los siguientes aspectos:

El disefio de una ruta critica para la construccion del PEFEN, permitié sistematizar la integracion de
los apartados de la planeacion, posibilité que los integrantes de la Comision Técnica Estatal, se
involucraran en una participacién activa, de consenso y reflexion constante, para valorar la pertinencia
de cada planteamiento, la factibilidad plasmada en las metas y la definiciobn de acciones,
adicionalmente facilitd la definicion de politicas estatales, los objetivos, metas y estrategias, la
priorizacion de fortalezas y los problemas con justificaciones concisas, asi como identificar situaciones
comunes que enfrentan las 36 Escuelas Normales de la Entidad.

Las Escuelas Normales reflejan a través de sus procesos de planeacion de 2006 a 2014 una evolucion
en la forma de integrar sus ProFEN, desde la concepcion de términos, planteamiento de procesos,
prioridades de atencion, reconocimiento de problematicas, funciones y posturas perfilada en las
Instituciones de Educacién Superior, para apropiarselas sistematicamente; se observa la aplicacion de
recomendaciones de la guia y del cumplimiento de las reglas de operacién, se han propiciado que la
construccion de ProFEN sea mas apegada a la realidad, a la atencion de brechas de calidad, a la mejora
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constante, al mantenimiento de procesos de certificacion y al avance en la incursion a un nivel mas
idoneo de infraestructura, equipamiento e incursion en el proceso de internacionalizacion.

Las Escuelas Normales a pesar de la diversidad que presentan en sus autoevaluaciones con base a su
capacidad y competitividad académica y sus caracteristicas de gestion, se denotan como un Sistema de
Educacion Normal consistente, sélido y funcional, bajo una coordinacién eficaz, escalonada de la
DGESPE, a la Direccion General de Educacion Normal y Desarrollo Docente y la propia Subdireccién
de Educacion Normal, quienes plantean procesos pertinentes de mejora continua, programas integrales
con esquemas organizacionales que definen procedimientos, retos y politicas, para el logro de
objetivos, estrategias metas y acciones viables, pertinentes en atencidn a necesidades comunes, que a
su vez resalta fortalezas significativas, desde la dptica del &mbito estatal y nacional. Todos estos
factores permiten sefialar que los proyectos integrales son viables, pertinentes y expresan una
articulacion consistente.

Por ultimo cabe mencionar que las 36 Escuelas Normales, se perfilan de manera méas solida para la
atencion estratégica y prospectiva de sus necesidades, dando prioridad al cumplimiento de la Misién y
Vision que plasman un compromiso conjunto y factible. Cada una de las Escuelas Formadoras de
docentes de la Entidad tienen, un reto para fortalecer su capacidad y competitividad académica, la
gestién y la innovacion educativa, participar en un sistema integral de informacion y hacer de la
evaluacion una cultura que permite la transparencia y la rendicién de cuentas.

Acentlan los esfuerzos por integrar cuerpos académicos como una forma de propiciar la colegialidad
de las Instituciones y desde alli, estructurar lineas de generacion y aplicacién del conocimiento, la
obtencion de perfiles académicos ante organismos nacionales, la defuncién de lineamientos estatales
que dinamicen las funciones sustantivas en su PTC, actualizar bases normativas acordes a las
condiciones reales de las escuelas y sobre todo a la profesionalizacién del personal académico, aunado
a las tendencias de reingenieria institucional que plantea el Modelo Educativo para la educacién
normal, a entender, aplicar y responder ante los nuevos retos que marca el contexto nacional e
internacional, la dindmica de insercion en la articulacion de trayectos formativos de educacion basica,
media superior y superior, la interpretacion del principio de intervencion pedagégica y su aplicacion en
el aula y sobre todo enfrentar con estandares altos de calidad la regulacién de la oferta educativa para
los egresados, tendencias interesantes y novedosas para replantear e impulsar la calidad educativa en el
Sistema de Educacion Normal.
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VI. CONTEXTUALIZACION DE LOS PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO
DE LAS ESCUELAS NORMALES (ProFEN) Y DE LA GESTION ESTATAL
(ProGEN) EN EL PEFEN 2014 Y 2015

La descripcidn del proceso llevado a cabo para la actualizacion de la planeacién de las Escuelas
Normales expone claramente que el ejercicio prospectivo llevado a cabo recuperé las orientaciones y
recomendaciones de la Guia PEFEN 2014 y 2015. A nivel estatal estas orientaciones permitieron el
disefio de las politicas para la actualizacion de la planeacion que aseguraran un proceso de planeacién
estratégico y participativo. Estas politicas estatales fueron analizadas y recuperadas por las Escuelas
Normales, para construir las propias politicas adecuadas su contexto y experiencias previas en los
gjercicios de planeacion. Esto se evidencié en la revision del apartado de Planeacion de cada ProFEN
que llevd a cabo la Comision Estatal para el disefio del PEFEN.

Respecto a la autoevaluacion de los rubros de capacidad, competitividad académica y gestion, tanto las
Escuelas Normales como la Comision Estatal para el disefio del PEFEN realizaron un ejercicio de
triangulacién de la informacion aportando, por un lado, las autoevaluaciones institucionales, datos de
informacién bésica institucionales, cumplimiento de metas compromiso y datos basicos de cuerpos
académicos como insumo para la autoevaluacién estatal; por otro lado, se compartieron con las
instituciones las estadisticas estatales que les permitieran realizar un ejercicio de comparacién entre los
Programas Educativos que ofrece y los de otras Escuelas Normales, ademas de identificar brechas, no
solo al interior de cada institucion, sino con respecto a la evolucién de otras escuelas.

Otra estrategia estatal que permitio la contextualizacion de los ProFEN y ProGEN en el PEFEN fue la
participacion de asesores académicos de la Subdireccion de Educacién Normal y la Direccion General
de Educacién Normal y Desarrollo Docente, quienes, por su posicion estratégica de coordinacién del
trabajo en las 36 Escuelas Normales, aportaron informacién sobre proyectos académicos ejecutados y
proyectados y datos de seguimiento al trabajo en las escuelas normales en rubros especificos como
conectividad, certificacion, normatividad, entre otros.

La integracion de la Comisién para el disefio del PEFEN fue pensada estratégicamente pues se convocd
a Directores, Subdirectores, docentes investigadores y personal de tiempo completo de las Escuelas
Normales de diversas regiones de la Entidad, con el propdsito de obtener informacidon diversificada en
razén de las caracteristicas contextuales y de los diferentes roles que ejerce cada miembro de la
Comision.

El conocimiento de las autoevaluaciones en el &mbito de la planeacién estatal, permiti6 lograr, en un
primer momento, la contextualizacion de los ProFEN y de los ProGEN en el PEFEN, pues los
problemas y fortalezas seflalados en cada Escuela Normal, fueron insumo necesario para la
contrastacion y enriquecimiento de la autoevaluacion a nivel estatal, asi como la deteccion de
fortalezas y problemas comunes que fueron el punto de partida para el disefio de objetivos estratégicos,
estrategias, metas académicas y acciones de los Proyectos Integrales, denominados:

e “La Capacidad y Competividad en las Escuelas Normales del Estado de México”.
e “La Gestion como proceso de innovacion en la formacion de docentes”.

En el proceso de disefio de objetivos particulares, metas y acciones, se identificaron brechas a atender a
nivel estatal y de manera especifica ubicando grupos de escuelas normales que presentan mayor
rezago, lo que derivo en acciones variadas y focalizadas a las necesidades detectadas para el logro del
cierre de brechas.
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De esta manera, es posible sefialar que un elemento central en el ejercicio de planeacion estatal fue el
contar con las autoevaluaciones de las EN, pues permitié realimentar la autoevaluacion estatal y de
manera posterior, la revisién de los ejercicios de planeacién y los proyectos integrales de cada Escuela
Normal, lo que fortalecio la contextualizacion de la planeacion estatal.

Para ejemplificar la contextualizacion de la planeacién lograda, se puede mencionar la recurrencia de
las Escuelas Normales al sefialar como problemética la falta de normatividad para el desarrollo de
intercambios académicos, cuestion que compete a la administracion estatal y que dio origen a un
objetivo particular en el Proyecto de Gestién. Una situacion semejante se presenta con los
Lineamientos que regulen las funciones del Personal de Tiempo Completo en las Escuelas Normales

Dada la relevancia de la Valoracion de los Programas Educativos por los CIEES y el éxito de la
estrategia estatal ejecutada en la evaluacion pasada, se tomd la decision de organizar la Evaluacion por
estos Comités nuevamente nivel estatal. Las Escuelas Normales exponen en su autoevaluacion la
importancia de llevar a cabo este ejercicio académico y la relevancia de los proyectos de mejora que se
derivaron de los informe de salida; sin embargo es en el nivel estatal en el que se generan las acciones
y el recurso para su implementacion.
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VII. EVOLUCION DE LOS DATOS DE INFORMACION BASICA DE LA ENTIDAD

ESTADISTICA ESTATAL*

Datos generales

DATOS GENERALES

SERVICIOS EDUCATIVOS*

Numero de escuelas 36

NUmero de servicios 71

educativos*
Nimero de profesores 2082

Numero de grupos 287

Matricula de alumnos 6431

%2 Anexo XIV. Datos de Informacién Basica de la Entidad.

14
15
16

17

Preescolar 15

Primaria 15

Secundaria 32

Biologia
Espafiol
Fisica
Geografia
Historia
Inglés
Mateméticas
Quimica

AONNWE O M

Educacion Fisica

Educacién Especial

Educacion Artistica

AIRININ

Posgrado

Gestion Institucional

Educacién Superior

Educaciéon Matematica

P RRe

Orientacion Educativa y

Asesoria Profesional 1

45



INFRAESTRUCTURA

Ciclo escolar 2013/2014
. Construccién Mantenimierﬂo J
Condiciones de Infraestructura Remodelacién
Espacios Espacios Espacios Espacios
sin concluir | Concluidos | sin concluir | Concluidos

Edificio 0 0 7 18
Aulas 6 1 16 46
Biblioteca 6 0 7 6
Espacio para maestros 0 0 5 2
Cubiculos 6 18 44 75
Sanitarios 3 5 12 9
Auditorio 3 0 2 6
Instalaciones deportivas 2 0 9 4
Laboratorios idiomas 2 2 5 8
Laboratorios ciencias 2 0 2 2
Laboratorios matematicas 5 0 6 4
Areas comunes 2 2 7 53
Salon de usos multiples 0 2 4 6
Area administrativa 2 1 3 6
Infraestructura de redes 8 9 9 18
Instalaciones eléctricas 0 0 8 19
Instalaciones hidraulicas 2 0 4 6
Talleres 3 0 1 3
Infraestructura para personas con
necesidades especiales. Rampas de 0 2 1 8
acceso.

Equipo de computo. |Ciclo escolar 2013/2014 silNo
Alumnos 1969 | [ Servicios con que cuenta la escuela:
Docentes 1146 | | Internet 65| 0

Personal administrativo 378 | | Intranet 12| 24
Personal directivo 119 | | Pagina web 30| 7
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. ., Ciclo
Tipo de conexion a |
internet escolar
2013/2014
Modem 47
Banda ancha 33
Satelital 6
Por repetidora 0
RED NIBA 3
HABILITACION
NUmero de Ciclo escolar
Docentes que 2013/2014
participan en .
programas de: Hombres Mujeres Total
Tutoriade 7°y
8° semestre 211 254 465
Asesoria
académica de 153 147 300
7°y 8
semestre
Numero de Ciclo escolar
docentes con 2013/2014
perfil PROMEP Hombres Mujeres Total
Maestria 5 4 9
Doctorado 3 1 4

Estatus de los cuerpos académicos:

Ciclo escolar
2013/2014

En formacién

(Registro PROMEP)

11

En consolidacion
(Registro PROMEP)

0

Consolidados
(Registro PROMEP)

47



EEILED)
enbua|
0 0] 0] 0] (0] 0 6] 0 0 0 0] 0 (0] 10 ud
uQIoBIIISD
0 0 0 0 0 0 14 14 0 0 8 14 14 opelold0Q
0 0 Z 0 0 0 TZ 6T 14 € ov 1c 6T ellissen
0 0 0 0 0 0 0 I4 0 0 14 0 v pepileloadsy
0 (0] T [4 0 0 0c 1€ € 9 18 0c 1€ elinleiousol
eoiseq
0 0 0 0 0 0 Z T 0] 0] € 4 T [eWwIoN
ojelal|iyoeq
0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0 021U2aL
saJtalny | saiquoH |satalny|saiquoH |salalnn|saiquoH|saltalnn| seiqwoH |saltalny|saiquoH| |e101 [saialnin|saiquoH :ap
opelb uoo
Juyyap el uotoezijemoe °p solpmsa CO_w_CLOU\\A CO_uwwm Bl1ousdsog SOAI1D3lIp |ap OJaWnNN SOAID3lIg
T Qp WGEM._@OL& B opeuolisiwo) 9P SBpPEpPIANDY : : : - ) )
TOZ/STOZ Jejoasa 0]210 Jod sepepniioe ap odil
SOAILD3AHIA
0 0 4 T 0 T T 0 T Z T T Oope.uoldoog
Z Z 0 9 14 Z L Z S 9 4 14 elnsse
0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 einieiouadln
jerol  |saitalnp|saiqwoH| |e1ol | saialnp [saiquoH [erol |sasaln|saiquoH| [elol |saisalni[saiquoH cm:cw:wcw
'IN1BIOUIDI| 3P JopeulplooD | oAnelSIUIWpPE 1010311pgNsS odlwapede 10128l1pgns 10108141 wom\,‘w_gwmtn_
‘sa|bul)
enbua|
T 0 T 0 0 0 0 0 0 T 0 T ©n0 us
ugloeolyiniad
T 0 T [ 4 T v € T S T v opewo|dig
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 pepljeloadsy
4 T T T T 0 S Z € Z 0 Z opelol1d0g
Z Z 0 Z T T 0 0 0 0 0 0 elnssen
Z Z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 eineouadl
jerol |sasalniy|saiqwoH| [erol | sasalniy |saiquoH erol [ssualn|saiquoH]| jerorl [saislnp|ssiquoH]| -OP mo_uaw%
®IN1BIDUBDI| 9P JopeUuIpI0o0D | OARIISIUIWPE 1010341pgNsS odlwapede 1010allpgns 101091410 Mwwh_uwww_m_
1ej09sa 0]212 Jod ugidelljigey ap Sapepnildy

48



NUmero de
Directivos 2013/2014
con perfil _
PROMEP Hombres | Mujeres | Total
Maestria 0 0 0
Doctorado 0 0 0
Nimero de )
procesos Ciclo escolar

certificados por :

2013/2014

Norma ISO 9001-

12 por Institucion

2008 Educativa
Programas
Educativos bajo la 50

norma CIEES*

Programas Educativos bajo la norma

CIEES*

1 Preescolar

14

Primaria

12

Secundaria

19

Biologia

Espanol

Geografia

Historia

Inglés

Matematicas

O© 00O ~NO O~ W

Quimica

NIW W[k (0|~

10

Educacion Fisica

11

Educaciéon Especial

12

Educacién Artistica

= IN|N

Porcentaje de desercidon por programa
educativo y modalidad
(porcentaje del numero de bajas en
relacion con la matricula final)

Porcentaje de aprobacién por programa

educativo y modalidad

(porcentaje de numero de alumnos aprobados
en relacién con la existencia final)

PROGRAMA . PROGRAMA .
EDUCATIVO Ciclo escolar 2013/2014 EDUCATIVO Ciclo escolar 2013/2014
Licenciatura Licenciatura BT
en la Insc ) Existencia| |[en la Existencia | Alumnos
modalidad inicial | Altas | Bajas | g modalidad final aprobados de -

. . aprobacion
escolarizada escolarizada
Preescolar 1898 1 66 1833 Preescolar 1833 1720 93.84%
Primaria 1340 2 44 1298 Primaria 1298 1232 94.92%
Secundaria 2580 3 80 2503 Secundaria 2503 2395 95.69%
Especial 231 0 9 222 Especial 222 214 96.40%
Fisica 315 0 15 300 Fisica 300 263 87.67%
Indigena 0 0 0 0 Indigena 0 0
SUBTOTAL 6364 6 214 6156 SUBTOTAL 6156 5824 94.61%
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Licenciatura . . Licenciatura ) . Porcentaje
en modalidad _Ins_cl Altas | Bajas Exﬁrt]eglua en modalidad EX}?;]E;llcua Aluanndos e
mixta Inicial mixta aprobaaos aprobaci(’)n
Preescolar 0 0 0 0 Preescolar 0 0 0
Primaria 0 0 0 0 Primaria 0 0 0
Secundaria 0 0 0 0 Secundaria 0 0 0
Especial 0 0 0 0 Especial 0 0 0
Fisica 0 0 0 0 Fisica 0 0 0
Indigena 0 0 0 0 Indigena 0 0 0
SUBTOTAL 0 0 0 0 SUBTOTAL 0 0 0

. . . g . g Porcentaje
Estudios de _Ins_cl Altas | Bajas EXI]‘?;ez;CIa Estudios de EX;?;]eglma AIurEr:jos e
posgrado inicial posgrado aprobados | o obacisn
Especializacion| 0 0 0 0 Especializacion 0 0
Maestria 67 0 0 67 Maestria 67 67 100%
Doctorado 0 0 0 0 Doctorado 0 0
SUBTOTAL 67 0 0 67 SUBTOTAL 67 67 100%

TOTAL | 6431 6 214 6223 TOTAL
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Eficiencia terminal por programa educativo y por
modalidad (porcentaje de alumnos que egresan en
relacién con los que ingresaron en una generacion)

Numero de alumnos atendidos
por programas de tutorias y

asesorias

PROGRAMA . Ciclo escolar
EDUCATIVO Ciclo escolar 2013/2014 2013/2014
LICENCIATURA | Matricula Egresados | indice de LIC. EN Programa | Programa
i inicial de ’ de la eficiencia EDUC: %e ?je
HAOIDAILIDED) la eneracion | terminal Tutorias | asesorias
ESCOLARIZADA | generacion | ¢
Preescolar 447 428 95.75% Preescolar 545 545
Primaria 310 292 94.19% Primaria 338 338
Secundaria 396 353 89.14% Secundaria 555 555
Especial 109 92 84.40% Especial 92 92
Fisica 82 72 87.80% Fisica 80 80
Indigena 0 0 Indigena 0 0
SUBTOTAL 1344 1237 90.26% SUBTOTAL 1610 1610
LICENCIATURA m?éir;’%l: Egresados | indice de Modalidad Programa | Programa
EN MODALIDAD la de la eficiencia Mixta de de
MIXTA .. | generacion | terminal Tutorias |asesorias
generacion
Preescolar 0 0 Preescolar 0 0
Primaria 0 0 Primaria 0 0
Secundaria 0 0 Secundaria 0 0
Especial 0 0 Especial 0 0
Fisica 0 0 Fisica 0 0
Indigena 0 0 Indigena 0 0
SUBTOTAL 0 0 SUBTOTAL 0 0
Matricula £ o
S Egresados | Indice de
ESTUDIOS DE inicial de o .
POSGRADO a de Ial ] ef|C|e.nC|a TOTAL 1610 1610
.. |generacién | terminal
generacion
Especializacion
P 0 0
Maestria 67 67 100%
Doctorado 0 0
SUBTOTAL 67 67 100%
TOTAL 1411 1304 95.13%
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VIIl. CONSISTENCIA INTERNA DEL PEFEN 2014 Y 2015 Y SU IMPACTO PREVISTO EN
LA MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD Y EN EL CIERRE DE BRECHAS DE
CALIDAD ENTRE ESCUELAS NORMALES

Desde una perspectiva prospectiva y estratégica la revision y el andlisis de la relacion entre los
componentes que integran el PEFEN 2014 y 2015 permite verificar y asegurar la consistencia interna
de la planeacion, para lograr el objetivo central de consolidar el Sistema de Educacion Normal del
Estado de México en el marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad de las Instituciones
Educativas. La consistencia interna del PEFEN 2014 y 2015 se demuestra a partir de la congruencia
gue manifestada entre la autoevaluacion, la planeacion y los proyectos integrales, lo cual contribuye a
garantizar el logro de la vision, objetivos y de metas compromiso asumidas por la Entidad, asi como el
cierre de brechas existentes entre las Escuelas Normales.

En este sentido, la vision estatal, ha sido modificada y ajustada para su logro en el afio 2018, la vision
ratifica a las Escuelas Normales Publicas del Estado de México como IES, lideres y reconocidas en la
formacion de profesionales de la educacién por su eficaz modelo educativo y por la calidad académica
de sus directivos y docentes; para alcanzarla, se proponen colegiadamente politicas, objetivos y
estrategias orientados a la mejora continua de la profesionalizacion docente, la formacién y
consolidacion de cuerpos académicos, logro de perfiles docentes acreditados por el PRODEP y el SNI,
la evaluacion de estudiantes y de Programas Educativos bajo criterios e indicadores de las IES, la
vinculacion académica a nivel nacional e internacional con diversas instancias educativas y sectores de
la sociedad, la aplicacion del modelo educativo, los sistemas de informacion y la modernizacion de la
infraestructura fisica y tecnoldgica; con ello se pone de manifiesto que se atiende lo expresado en la
vision, siendo factible de alcanzar en el tiempo establecido y por lo tanto el posicionamiento de las
ENPEM en el escenario competitivo de las Instituciones de Educacion Superior®.

La guia PEFEN 2014-2015 proporciona las orientaciones necesarias para que la planeacion estatal
subraye sus esfuerzos en mejorar en la capacidad y competitividad académicas, asi como la gestion, los
cuales son elementos primordiales para consolidar a las ENPEM como IES de calidad; asi, se aprecia
gue existe relacion entre capacidad y competitividad académicas y gestion, con politicas, objetivos y
estrategias definidas en la planeacion.

Para atender la capacidad académica, se pretende incrementar la habilitacién docente, el desarrollo
profesional de los docentes; la certificacion de una segunda lengua y de competencias digitales; la
formacion de CA, la consolidacién de los CAEF existentes y la incorporacion de PTC a programas
como PRODEP y SNI; asimismo, la competitividad académica se atendera a través del incremento de
los resultados de los estudiantes en evaluaciones internas y externas; la evaluacion y acreditaciéon de PE
y de la administracion y la gestion por los CIEES; la certificacion de procesos bajo la Norma ISO
9001:2008; la vinculacién con instancias educativas y organismos académicos; el Modelo Educativo de
Educacién Normal; asi como programas que fortalezcan la atencion a estudiantes, tales como tutoria y
asesoria académica, dominio de una segunda lengua y certificacion de competencias digitales,
programas en estrecha relacion con la innovacion académica. Por otra parte, se pretende mejorar la
gestion mediante el empleo de sistemas integrales de informacion; el apego a la normatividad
establecida; el fortalecimiento de la conectividad y de la capacidad fisica; con esta mirada integral e
inclusiva se apoya desde la gestion estatal al cierre de brechas de las EN*".

%3 Ver anexo XVII. Matriz 1 Consistencia entre la vision y planeacién PEFEN.
3 Ver anexo XVIII. Matriz 2. Consistencia de la planeacion por rubro de analisis.
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Se aprecia que existe relacion entre fortalezas y problemas del Sistema Estatal de Educacion Normal
detectados en el proceso de autoevaluacion ubicados en los rubros de capacidad y competitividad
académicas y de gestién, con las politicas, objetivos y estrategias expresadas en la planeacion. Las
principales fortalezas son: Evaluacion de PE por los CIEES; certificacién de procesos administrativos
bajo la norma ISO 9001:2008; porcentaje de estudiantes con niveles satisfactorios y sobresalientes en
los EGC; registro de CA, fortalecimiento de la investigacion con el PRIIE; desarrollo del trabajo
colegiado; atencion a estudiantes a través de programas académicos; incremento de PTC con
posgrado; participacion de directivos en programas de capacitacion y actualizacion, asi como avance
en infraestructura tecnoldgica. Por otra parte, se identifican como problemas el nimero reducido de
PTC con perfil deseable; la brecha en relacion con la habilitacion docente, ausencia de normatividad
sobre movilidad estudiantil y docente, asi como de las funciones sustantivas de los PTC; el proceso de
planeacién prospectiva; el seguimiento a egresados; el rezago en certificacién de directivos y docentes
en segundo idioma y competencias digitales; asi como en conectividad de las EN. Para atender
fortalezas y problemas se dio enfatizé el disefio de las politicas, objetivos y estrategias para atender
pertinentemente® . Por otra parte, para potenciar las fortalezas y resolver los problemas del Sistema de
Educacién Normal en la capacidad, competitividad y gestion, con la aplicacion de politicas, objetivos y
estrategias se impulsa de manera efectiva el logro de las metas compromiso que asume la entidad en el
periodo de 2014 a 2018% .

Otra relacion que se establece para evidenciar la consistencia de la planeacion es la referida a las
politicas del PEFEN y el ProGEN?’, asi como entre los objetivos de los proyectos integrales respecto
de problemas, politicas, objetivos y estrategias; se puede afirmar que existe congruencia entre los
elementos, puesto que los objetivos de los proyectos integrales estan orientados a la atencién de los
problemas de capacidad, competitividad y de gestién de la siguiente forma:

Obijetivos particulares del proyecto integral que atiende los problemas comunes de las EN: 1. Dar
continuidad a los mecanismos de profesionalizacién docente para elevar la capacidad y competitividad
académica de las 36 escuelas normales publicas; 2. Consolidar la investigacion e innovacién educativa
en las EN para fortalecer el perfil académico de los PTC y los CA, incidiendo en la capacidad para
impactar en la competitividad; 3. Coadyuvar en la consolidacion del Modelo Educativo de Educacion
Normal para asegurar la calidad de la formacién y la competencia académica de los egresados; y 4.
Desarrollar Programas Académicos en vinculaciéon con otras instancias educativas y sectores de la
sociedad para asegurar la calidad de los programas educativos y perfiles de egreso; son objetivos que
atenderan basicamente la capacidad y la competitividad académicas. Por otro lado, los objetivos del
proyecto integral que atiende la gestion son los siguientes: 1. Fortalecer la normatividad de las EN que
apoye los procesos académicos, administrativos y de organizacion; 2. Disefiar la normatividad que
regule el funcionamiento de los servicios de apoyo a la formacién docente; 3. Sistematizar procesos
administrativos de las EN, para eficientar la atencidn a los usuarios; y 4. Establecer mecanismos en las
EN para el empleo y aprovechamiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y de conectividad con
fines académicos. La articulacion de ambos proyectos integrales puestos en practica, permitiran lograr
lo planeado para el ejercicio 2014 y 2015 con miras a consolidar la formacion de los estudiantes y la
profesionalizacion docente.

% Ver anexos XIX y XX. Matriz 3 Consistencia entre fortalezas y planeacion PEFEN-ProGEN y Matriz 4
Consistencia entre problemas y planeacion PEFEN-ProGEN.

% \er anexo XXI. Matriz 5 Consistencia entre autoevaluacién y planeaciéon PEFEN.

37 \er anexo XXII. Matriz 6 Consistencia entre politicas de PEFEN y ProGEN.
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IX. CONCENTRADO DE PROYECTOS INTEGRALES DE LA ENTIDAD.

Los proyectos integrales de las 36 Escuelas Normales Publicas del Estado de México, en términos
generales estdn orientados a la mejora de la calidad de la formacidén de los profesionales de la
educacion, en su desarrollo promueven la articulacién de la capacidad, competitividad y gestién, con
perspectiva de innovacion, lo cual, muestra la consistencia con el PEFEN, al perfilar el logro de la
mision y visién estatal.

N.P. | AMBITO ESTATAL NOMBRE DEL PROYECTO INTEGRAL
La Capacidad y Competividad en las Escuelas Normales del Estado
1 2014-2015 de México.
2 La Gestion como proceso de innovacion en la formacion de docentes
N.P. | ESCUELA NORMAL NOMBRE DEL PROYECTO INTEGRAL

1 |No.1de Toluca Desarrollo prospectivo institucional para la formacion integral del
nuevo docente de educacion bésica

2 | CyBEN para Profesores | Desarrollo del potencial humano de la CyBENP: Una posibilidad
para la innovacién y la mejora continua de los PE con excelencia
académica.

3 | No. 3 de Toluca La articulacion de la capacidad, competitividad y gestion, una
prospectiva para la mejora de la calidad del PE y convivencia
armonica.

4 | Superior del Estadode |La ENSEM en la innovacion de la formacion de profesionales de la

Meéxico educacion.

5 | Educacion Fisica Hacia la mejora de la calidad en la formacién de docentes

6 | Capulhuac La formacion docente de calidad sustentada en el trabajo
colaborativo, la innovacion y la gestion institucional competente

7 | Santiago Tianguistenco |Promover la mejora continua de la capacidad, competitividad y la
gestion del a ENST

8 | Naucalpan La ENN como IES Publica con Programas Educativos Acreditados y
de excelencia académica que brinda una Educacion de Calidad

9 | Tlalnepantla IES de buena calidad con capacidad, competitividad académica,
innovacién educativa, internacionalizacion y gestién competente que
forma docentes de excelencia con avances de la ciencia y las TIC

10 |Atizapan de Zaragoza Innovar y transformar los procesos de formacion docente para
favorecer la consciencia social y el trabajo colaborativo en la ENAZ

11 | Educacion Especial La excelencia académica de la Escuela Normal para la formacion de
docentes en el campo de la educacion especial.

12 | Cuautitlan lzcalli La Escuela Normal de Cuautitlan lzcalli como institucion
profesionalizante de sus actores las funciones académicas de
docencia, investigacion y difusion hacia la consolidacion de grupos
colegiados en via de formacion CEA

13 | Zumpango La capacidad, competitividad y gestion académica de los docentes
de la Escuela Normal de Zumpango para mejorar el nivel de
formacion de sus estudiantes

14 | Tecamac Gestion, Formacién y Profesionalizaciéon Docente en redes de

colaboracion
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N.P. | ESCUELA NORMAL NOMBRE DEL PROYECTO INTEGRAL

15 | Teotihuacan El fortalecimiento de la capacidad académica de la en, factor
esencial para mejorar la competitividad académica.

16 | Texcoco Hacia la profesionalizacion de la docencia en el marco de la
Reforma Educativa

17 | Ecatepec Fortalecimiento de la capacidad, competitividad académica y gestion
en la formacion de docentes.

18 | Coacalco La innovacion educativa. Una estrategia para el mejoramiento
institucional

19 |Los Reyes Acaquilpan | Capacidad, competitividad académica y gestion para el desarrollo de
la docencia, fundamentada en un modelo educativo
innovador.

20 | No.1 de Nezahualcoyotl | Fortalecimiento a la capacidad, competitividad y gestion académica
de la Escuela Normal No. 1 de Nezahualcoyotl.

21 | No.2 de Nezahualcoyotl |Hacia una comunidad de aprendizaje que contribuya a elevar la
calidad de las practicas de ensefianza y aprendizaje.

22 | No.3 de Nezahualcoyotl | El fortalecimiento de la capacidad, competitividad, los proceso de la
gestion y su impacto en su integracion de cuerpos académicos para
la mejora y aseguramiento de la calidad del PE.

23 | No.4 de Nezahualcoyotl | Formacion de profesionales de la educacion en el marco de
programas de calidad.

24 | Chalco La mejora de la gestion como marco del logro académico del
docente en formacion.

25 | Amecameca La innovacién de la gestion institucional, eje de transformacién en la
formacion de docentes.

26 | Tejupilco Hacia la excelencia académica de la EN.

27 | Santa Ana Zicatecoyan | Nuestro compromiso la formacion docente.

28 | Atlacomulco Hacia la calidad en la formacién de docentes a través del proceso de
desarrollo de los cuerpos académicos

29 | San Felipe del Progreso | Practicas innovadoras estrategias para potencializar la capacidad y
competitividad con apoyo de una gestion institucional competente

30 |Ixtlahuaca Fortalecimiento y Transformacién de la Escuela Normal de
Ixtlahuaca

31 |Tenancingo Transformacion y fortalecimiento de la Escuela Normal de
Tenancingo ante la consolidacién de su buena calidad como
formadora de docentes

32 | Ixtapan de la Sal El desarrollo y atencion de los programas educativos mediante el
fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y de la
gestion.

33 | Coatepec Harinas La formacién profesional de licenciados en educacién primaria, con
calidad, ética y desempefio innovador en la practica

34 | Sultepec La formacion de docentes competentes, tarea fundamental de la EN

35 |Valle de Bravo El valor de la practica docente inclusiva en colectivo para una mejor
formacion del alumno validado al exterior.

36 |Jilotepec La profesionalizacion docente, grupos colegiados, investigacion

educativa e infraestructura Optima: alternativas para realizar una
practica docente de calidad en la aplicacion de los PE ofertados.
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X. CONCLUSIONES.

Teniendo como referencia los objetivos iniciales del PEFEN®, y considerando que a partir de este
gjercicio, se ubica en el Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas, como
medio estratégico para otorgar recursos financieros extraordinarios para la mejora y el
aseguramiento integral de la calidad de la oferta educativa, cuya evidencia es el incremento del
numero de estudiantes en PE acreditados o reconocidos por el COPAES y/o nivel 1 de los CIEES,
aunado a los objetivos del PEFEN 2014 y 2015, de contribuir al logro de la Meta 3*, Objetivo 3.1%,
estrategia 3.1.1*" del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, es necesario emitir una valoracion de los
logros obtenidos a ocho afios de desarrollo de la planeacion estratégica, participativa y ahora con un
sentido prospectivo.

En primer lugar es necesario reconocer que el Sistema de Educacion Normal del Estado de México, se
percibe con mayor solidez, expresado en la mejora de la calidad de la Educacion Normal a través de la
obtencion del nivel 1 por 34 de sus programas educativos, de 50 evaluados por los CIEES, asimismo la
cultura de rendicion de cuentas y el cierre de brechas de calidad como aspectos cotidianos en las
Escuelas Normales de la Entidad.

Actualmente, los rasgos deseables de la gestion, que se expresaron con puntualidad en el PEFEN 2.0 y
que se veian hasta utdpicos, ahora son exigencias; tales como procesos de certificacion bajo Norma
ISO 9001:2008 y certificacion desde los CIEES; la constitucién de Cuerpos Académicos y obtencion
de Perfil deseable para el personal académico, han tenido una evolucion acelerada respecto de la
experiencia normalista a nivel nacional, e incluso en comparativo con otras IES.

La obtencidn de perfil deseable, a través del ahora PRODEP, la participacion en actividades de tutoria,
asesoria, actividades de capacitacion, intercambio, vinculacion, eventos académicos diversos y en
diferentes ambitos, asi como el seguimiento a egresados, actualmente son acciones cotidianas, que han
incidido en la vida institucional y estatal, que permiten ver a las Escuelas Normales de manera
diferente, con una brecha aun grande respecto a otras IES, pero cada vez mas cercana; los parametros
de capacidad, competitividad y gestion se han ido logrando, en este ejercicio por ejemplo, la atencion a
la problematica es mas racional y la identificacion de fortalezas y debilidades es méas cauta.

Seguimos proponiendo una vision ambiciosa, porque consideramos que la Entidad en su complejidad,
tiene elementos para avanzar y lograr las metas a las cuales se ha comprometido, queremos ser lideres
académicos en la formacion de docentes a nivel nacional y los retos que actualmente enfrentan las EN,
se convierten en oportunidades para dar cuenta del trabajo conjunto que se ha realizado y que cada dia
se evidencia en cada una de las evaluaciones externas de estudiantes, docentes o instituciones.

%8 Mejorar la calidad de la Educacion Normal en el Estado, Cerrar brechas de calidad y Rendir cuentas de calidad.

%% México con Educacion de Calidad.

0 «“Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad”

* “Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan a que las y los estudiantes
puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo que desarrollen aprendizajes significativos
y competencias que les sirvan a lo largo de la vida™.
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